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Optimismo desde la realidad
que marcan los hechos

unque son ya varios
los afios en los que venimos asis-
tiendo a una Illegada masiva de
fondos internacionales interesa-
dos en nuestro mercado inmobi-
liario y al esfuerzo dinamizador
de las Socimis, entre otros actores;
aunque llevamos también mucho
tiempo viendo coémo suben las ci-
fras de compraventa de vivienda,
repuntan levemente los precios
cada vez en mas zonas, se firman
mas hipotecas, se inician o proyec-
tan promociones de obra nueva a
diestro y siniestro, aparecen nue-
vas promotoras con un grado de
profesionalizacion y una solvencia
econdmica nunca vistos..., pues a
pesar de todo eso, en esta revista
necesitibamos una prueba maés,
un hecho fehaciente mas que nos
confirmara que la recuperacion
del sector no esta sobre el alam-
bre. Y la pasada edicién de SIMed,
celebrada en noviembre en el Pa-
lacio de Ferias de Malaga, supuso
esa confirmacion: por fin pudimos
percibir alegria en una feria en la
que brillaron no s6lo las muchas
promociones en venta, sino tam-
bién muchos de los stands de las
empresas que alli se congregaron.

Por fin pudimos comprobar
coOmo las firmas presentes, en un
deseo de exhibir mtsculo y forta-
leza, desplegaban toda su creativi-
dad en unos expositores dignos de
admiracién; no s6lo promotoras,
empresas de productos y servicios
auxiliares también quisieron dejar
su impronta en un escenario mar-
cado por el optimismo.

Las cifras posteriormente
avalaron ese optimismo: mas ex-
positores, mas contactos, mas
operaciones, mas posibilidades

econOmicas de compra, mas finan-
ciacion y mas profesionalizacion
que en todos los salones celebra-
dos por SIMed en practicamente la
altima década.

Y esta alegria la percibimos
también, aunque moderadamen-
te, en las conversaciones con los
empresarios y profesionales del
sector, en [os muchos eventos a [os
que cada dia nos convocan, en los
nuevos hoteles y centros comer-
ciales que abren sus puertas, en la
promociéon de viviendas que hoy
se inicia en un solar hasta hace po-
COSs meses vacios..., es una alegria
que percibimos y transmitimos, y
aprovechando esta buena dosis de
optimismo, no hay mejor momen-
to para hacer nuestra particular
peticion a los Reyes Magos.

Queridos Reyes Magos: para
2018 os pedimos que el capital,
de origen nacional y extranjero,
siga fluyendo por el mercado in-
mobiliario espafiol, y a ser posi-
ble que un buen pellizco Illegue a
Andalucia; que las empresas, con
financiacion bancaria o alterna-
tiva, sigan promoviendo; que las
administraciones incrementen sus
presupuestos para inversion en
obra publica; que la recuperacion
del sector llegue a todos los rinco-
nes y a todos los subsectores; que
la compraventa de vivienda, tanto
nueva como de segunda mano,
alcance unos niveles razonables;
que sigan lloviendo los turistas
sobre nuestra tierra; que las aguas
vuelvan a su cauce en Catalufa y
que nuestros arquitectos, ingenie-
ros y demas profesionales de alto
nivel tengan mucho trabajo en Es-
pafia, que el talento, cuanto mas
cerca, mejor. jEs mucho pedir? Ai
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102 VIVIENDAS DE
2,3Y 4 DORMITORIOS
con jardines, amplias

terrazasy vistas al mar

pesoe 274.805 €

COSTA INFINITY: PENSADO, DISENADO
Y CREADO PARATI.

Costa Infinity esta disenado como un complejo
residencial plurifamiliar de alto nivel con diferentes
tipologias de viviendas, de las cuales mas del 65%
disponen de vistas al mar. Este residencial consta de
viviendas de 2, 3y 4 dormitorios en planta baja con
porches y jardines privativos; viviendas en planta
primera y aticos con grandes terrazas e inmejorables
vistas. La urbanizacion se proyecta con grandes espacios
ajardinados, piscinas con solarium, laminas de agua, zona
de juegos para nifios, zona de pistas de padel.

COMERCIALIZA PROMUEVE
LLAMANOS

o
GILMAR Grupo 954 322 000

.
CONSULTING INMOBILIARIO SOIUCIO nes GILMAR.ES



Juan Lazcano Acedo

Presidente de laiConfederacion Nacional de Ia Construccion (CNC)

H E B Ademas de presidir la CNC, Juan Lazcano (Madrid, 1945) esta actualmente al frente de otros organismos
relacionados con el sector, como La Fundacion Laboral de la Construccion, la Asociacion Espafiola de la Carretera
(AEC) y el Patronato de la Plataforma Tecnologica Espafiola de Construccion (PTEC). Ademas, es miembro del Co-
mité Ejecutivo y de la Junta directiva de CEOE, organismo donde preside la Comision de Infraestructuras y Urbanis-
mo, y es asimismo presidente de la empresa Ingenieria y Proyectos SA (INYPISA). Ingeniero de Caminos, Canales y
Puertos, Lazcano ha desempefnado numerosos puestos de responsabilidad en distintos organismos: director general
de Obras Publicas en [a Comunidad de Castilla y Le6n (1985), subdirector general de Construccion y/o Conservacion
y Explotacion para la Direccion General de Carreteras, Ministerio de Obras Publicas (1985-1996); y Director General
de Carreteras, también para el Ministerio de Fomento (1996-2000). Ha sido ademas consejero de varias empresas de
renombre, esencialmente sociedades publicas, las dos Gltimas AENA (Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea) y
GIF (Gestor de Infraestructuras Ferroviarias) y ha recibido numerosos honores como la Encomienda del Mérito Civil,
la Medalla de Plata de Galicia, la Medalla de Honor del Colegio de Ingenieros de Caminos, y la Medalla de Oro de la

PN

Asociacion Espafola de la Carretera.
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Nuestro Sector, para superar
las dificultades, siempre esta unido”

Usted Ileva desde 2001 como
presidente de Ia CNC. ;Qué ba-
lance realiza de estos mas de 15
afnos en el cargo?

El mejor balance que puedo
aportar es el de haber logrado con
[a ayuda y colaboracioén de nues-
tras organizaciones confederadas,
de sus equipos profesionales y del
entendimiento con Ios agentes
sociales, un sector de la construc-
cion estructurado y cimentado en
tres pilares fundamentales:

¢ El primero de ellos es el Con-
venio General del Sector de Ia
Construccion, habiendo concluido
para ello la firma de 4 convenios y
dando paz social durante todo este
tiempo a nuestro sector.

¢ En segundo lugar, la Ley Re-
guladora de la Subcontratacion en
el Sector de la Construccion que se
negocio entre los agentes sociales
del sector durante muchos meses
y que cristalizo en su publicacion
en el afio 2006.

¢ Dor altimo, la Fundacion La-
boral de la Construccion que ha ex-
perimentado una transformacion
importante de descentralizacion
y modernizacion. Hoy dia a través
de sus 46 centros de formacion
repartidos por todas las
Comunidades Autonomas
forma anualmente a mas
de 70.000 trabajadores y
presta servicios avanza-
dos tecnologicamente de

Sonia Mora

Fotos: CNC

prevencion, de seguridad y salud,
de empleo y formacién a las em-
presas a través de las Asociaciones
Patronales.

Aparte de todo esto, hay que
tener en cuenta que ha sido una
labor apasionante estar presidien-
do un sector que ha visto sus éxi-
tos mas importantes y ha sufrido
en solitario su crisis méas profunda
durante estos Gltimos afios.

¢{Considera el suyo como un
sector unido en la defensa de
los intereses comunes?

Una de las virtudes que tiene la
CNC es que engloba a la practica
totalidad de las organizaciones del
sector tanto de ambito nacional
como territorial y poniendo por
tanto voz a las grandes empresas
constructoras, pequefias y media-
nas, promotores-constructores,
prestadores de servicios al sector,
especialistas, etc. Por todo ello, la
opinién de la CNC es una opinion
muy sosegada, reflexiva, y sobre
todo comtn a todo el sector, y
por tanto todo aquello que lleva
el logo de la CNC es algo que ha
sido consensuado. Por eso, en mi
opinion, nuestro sector, para su-

“ . . o ! .
La carencia de inversion en infraestructuras
nunca se va a suplir con la produccion
. . . .
relacionada con la construccion edificatoria

perar las dificultades, siempre esta
unido.

Desde su posicion al frente
de la patronal ha vivido muy de
cerca el drama del sector en la
ultima década. De un tiempo a
esta parte, la construccion rela-
cionada con la edificacion esta
experimentando una importan-
te recuperacion, sustentada es-
pecialmente en la promocion
residencial. Una vez alcanzado
el ritmo de produccion “nor-
mal” de vivienda de obra nueva,
¢{puede Ilegar a suplir, o al me-
nos a amortiguar, la carencia de
inversiones en infraestructuras?

La carencia de inversion en
infraestructuras nunca se va a su-
plir con la produccion relacionada
con la construccion edificatoria.
En primer lugar, hay que tener en
cuenta que la construccion rela-
cionada con la edificacion no esta
teniendo una importante recu-
peracion, sino que simplemente
se estd recuperando. Viniendo de
tan abajo, una recuperacion leve
es una recuperacion importante
pero eso no significa que hayamos
alcanzado una buena velocidad de
crucero. Cuando se estén
construyendo al afio alre-
dedor de 150.000 viviendas
habremos encontrado una
posicion razonable. En se-
gundo lugar la inversion en
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“Cada euro invertido en infraestructuras casi
duplica su valor en actividad economica inducida
debido a su gran demanda de bienes y servicios”

Consideramos que la politica pablica de restriccion de gasto basada en un recorte de la inversion
publica en infraestructura es erronea

infraestructuras tiene caracteristi-
cas propias en lo que se refiere a
su contribucién al desarrollo eco-
ndmico y social del pais, a la verte-
bracioén y cohesion territorial y al
incremento de la competitividad.
Cada euro invertido en infraes-
tructuras casi duplica su valor en
actividad econdmica inducida (el
99%) debido a su gran demanda
de bienes y servicios. Y represen-
ta ademas, después del sector de
la alimentacion, el segundo sector
en generacion de empleo directo
e indirecto, que en el caso de la
construccion es 14 puestos de tra-
bajo por cada millébn de euros in-
vertido. Las infraestructuras, ade-
mas, son rentables fiscalmente: un
euro invertido en infraestructuras
permite al Estado recuperar casi la
mitad (el 49%). Y, ademas, el sector
de las infraestructuras es el sec-

“Paliar el déficit de
infraestructuras hidraulicas
debe ser un objetivo urgente
en nuestro pais~

“La opinion de la CNC

es una opinion muy sosegada,
reflexiva, y sobre todo comn
a todo el sector”

tor de actividad econémica que
menor cuota de importaciones
consume de la economia espafio-
la (tan solo el 9%), lo que redunda
positivamente en nuestra industria

nacional.

El PIB ha crecido en los alti-
mos cuatro afios a un ritmo pro-
medio en torno al 3%, al tiempo
que el abultado déficit pablico
se ha venido corrigiendo. Sin
embargo, esta mejora general
de la economia no se traduce en
una mayor inversion pablica en
infraestructuras. ;{Puede signifi-
car esto que se ha alcanzado el
techo del gasto que las Adminis-
traciones Publicas consideran
sostenible para dicho fin?

Consideramos que la politica
publica de restriccion de gasto ba-
sada en un recorte de la inversion
publica en infraestructura es erro-
nea. Ya se ha trasladado por algu-
nos economistas que esta crisis
econémica, a pesar de estar supe-
randose, no esta siendo apreciada
por las familias. Esto es debido a
que la mejora de las cifras ma-
croecondmicas se estan basando
principalmente en las exportacio-
nes o en el sector exterior, cuando
en las otras crisis econdmicas que
hemos sufrido la mejora se ha ba-
sado principalmente en el impulso
de la construccion. Si la economia
se recupera sobre la base de un
sector que utiliza intensivamen-
te mano de obra se produce una
permeabilizacion de la riqueza en
Espafa y por tanto los hogares, el

ciudadano, dispondré de mayor
riqueza y asi habrda mas actividad
econdmica, mas recaudacion y, en
definitiva, mayor bienestar.

Dicho esto si no queremos
retroceder econ6micamente y
perder stock de capital publico,
debemos establecer nuestras prio-
ridades de inversion, asi como re-
visar nuestro modelo de financia-
cion de infraestructuras porque el
gasto social ligado a la politica de
bienestar es ineludible, imperativo

y creciente.

{Hay alguna novedad sobre
el Plan Extraordinario de In-
fraestructuras anunciado por el
Presidente del Gobierno hace
unos meses?

Nuestra inversion publica en
infraestructuras es insuficiente
y es imprescindible y prioritario
incrementarla, si no queremos
retroceder econOmicamente y
perder sensiblemente stock de
capital pablico como acabo de
indicar. No podemos eludir esta
responsabilidad y para ello debe-
mos establecer nuestras priori-
dades de inversion para lo que es
imprescindible un Pacto Nacional
de Infraestructuras (del que atn
no sabemos si se esta avanzando),
asi como revisar nuestro modelo
de financiacioén de infraestructu-
ras porque el gasto social ligado a
las politicas de bienestar es inelu-
dible y creciente. Con verdadera
satisfaccion y esperanza, por el
primer paso que representa hacia

la materializacién de estos objeti-



vos, ha recibido el subsector de la
obra civil el denominado PIC, Plan
Extraordinario de Inversion en Ca-
rreteras por un montante de 5.000
MM de euros y a través de un mo-
delo concesional.

Las patronales Ilevais mucho
tiempo reivindicando mayores
inversiones publicas en infraes-
tructuras hidraulicas. {Qué es-
peran de las Administraciones
en este punto? ;Tiene realmente
Espaiia un déficit muy grande en
la materia?

En primer lugar, por nuestras
condiciones climatolégicas, la di-
versidad orografica y diferentes
caracteristicas geograficas, geo-
l6gicas e hidrologicas de nuestro
territorio, Espafia es uno de los
paises de la Unién Europea con
mayor estrés hidrico. Mas del 70%
de nuestra superficie se encuentra
bajo estrés hidrico severo. Por tan-
to paliar el déficit de infraestruc-
turas hidrdulicas actuando en el
abastecimiento, el tratamiento, la
distribucion y la gestion o regula-
cion del agua, por agrupar actua-
ciones en cuatro grandes ambitos,
debe ser un objetivo urgente en
nuestro pais.

La puesta en marcha de los pla-
nes hidrolégicos de segundo ciclo
2016-2021 supone una inversion de
aproximadamente 20.000 millones
de euros y se requiere una inver-
sion adicional de 5.000 millones de
euros para actuaciones de depura-
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Tenemos que actuar sobre la red convencional para que la
.Y
carretera “perdone” errores del usuario

cion en linea con las obligaciones
derivadas de la Directiva Europea
de tratamiento de aguas residuales
urbanas.

Espaifa cuenta con una de las
redes viarias mas extensas de
Europa, pero su estado de con-
servacion presenta importantes
carencias. ;Se esta Illegando a
una situacion critica? ;jPuede
representar un factor de riesgo
para la seguridad vial?

Sin duda arrastramos un défi-
cit de conservacién de nuestro pa-
trimonio viario que la Asociacion
Espafiola de la Carretera ha esti-
mado en 6.600 millones de euros
en el conjunto de las Administra-
ciones Ptblicas y que es imperati-
vo reducirlo.

En lo que se refiere a la seguri-
dad vial llevamos afios realizando
un proceso encomiable de reducir
las victimas mortales de nuestra

red, llegando a ser el quinto pais
de Europa con menos accidenta-
lidad, con unos valores muy por
debajo de la media europea de
victimas mortales. Pero estamos
viendo que desde 2015 la curva de
disminucion de victimas se esta
aplanando. Tenemos la obligacion
de analizar eso. EI 80% de las vic-
timas mortales se produce en ca-
rreteras convencionales. Tenemos
que ver qué podemos hacer para
reducir esta mortalidad.

Tenemos que actuar en estas
carreteras con pequefias
venciones que ayuden a paliar

inter-

los errores del usuario porque no
siempre se adaptan las condicio-
nes de circulacion —que es una
obligacion de todo conductor—
a las caracteristicas de la via. Te-
niendo en cuenta que esto ocurre,
tenemos que actuar sobre la red
convencional para que la carrete-
ra «perdone» errores del usuario.

“Arrastramos un deéficit de conservacion del
patrimonio viario que la Asociacion Espanola
de Ia Carretera ha estimado en 6.600 MM euros”

El 80% de Ias victimas mortales se produce en carreteras convencionales. Tenemos que ver qué
podemos hacer para reducir esta mortalidad
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{Qué consecuencias princi-
pales tiene para la construccion
la nueva Ley de Contratos del
Sector Piablico?

La nueva Ley de Contratos del
Sector Publico tiene importanti-
simas novedades que van a afec-
tar de manera directa a la forma
de elaborar los pliegos, a la forma
de licitar y a la forma de ejecutar
los trabajos para todo el sector
publico. Contiene novedades en
cuanto a la solvencia, la posibili-
dad de introducir criterios sociales
y medioambientales en la con-
tratacion publica, nuevas formas
contractuales, la posibilidad de
contratar por lotes y facilitar el ac-
ceso a la contratacion publica a las
PYME'S.

En este punto, [a CNC esta ha-
ciendo una importante labor di-
vulgativa pues, ademas de ser un
texto extremadamente prolijo, es
complicado y, como sefnalo, con-
tiene numerosas novedades.

{Refuerza dicha Ley la parti-
cipacion de la iniciativa privada
en la financiacion de las infraes-
tructuras publicas?

Esta Ley de Contratos del Sec-
tor Pablico ha abandonado defini-
tivamente el contrato de colabo-
racion publico-privada, pues no
venia definido con la suficiente
claridad en la anterior legislacion.
Por el contrario, se ha acudido a la
demanda que veniamos haciendo
desde la CNC y es que se utilice el

contrato en el que somos lideres
en el mundo para encauzar esta
forma de colaboracién entre el
sector publico y el sector privado;
esto es el contrato de concesion de
obras y el contrato de concesion
de servicios.

En Espana existe en algunos
circulos la idea equivocada de que
en materia de infraestructuras esta
todo hecho. Esto, en mi opinion es
un grave error que, de generalizar-
se, puede conducir a nuestro pais al
inmovilismo y al retroceso econo-
mico. Es cierto que en determina-
das infraestructuras de transporte,
como en nuestra red de autovias,
puertos, aeropuertos y alta velo-
cidad ferroviaria, contamos con
una extensa y moderna red que,
aunque pendiente de completar,
ha jugado y esta jugando un papel
determinante como acelerador de
la salida de la crisis. Pero también
es cierto que existen otras areas
de marcado caréacter social y de
mantenimiento del stock existente
en las que somos muy deficitarios.
El modelo concesional va a tener
sin duda un especial protagonismo
para financiar esas carencias.

Al respecto de la controver-
tida cuestion de las bajas teme-
rarias, ¢se pueden considerar
una distorsion del sistema de
contratacion publica? ¢Introdu-
ce la nueva Ley alguna novedad
relevante para acabar con esta
practica?

La adjudicacion a contratos
incursos en bajas temerarias des-
equilibra el mercado, afecta a la
leal competencia y crea una distor-
sion de la libre concurrencia entre
las empresas. En esta nueva ley, a
pesar de haber insistido en que era
necesario introducir la prohibicion
a adjudicar los contratos a ofertas
incursas en temeridad, se sigue
manteniendo la posibilidad de ha-
cer estas adjudicaciones, pero se
le impone a la Administracion la
obligacion de hacer un seguimien-
to especial de la ejecucion del con-
trato en lo que se refiere a la justi-
ficacion por el adjudicatario de la
baja temeraria.

¢Hasta qué punto puede re-
sentirse por esta causa la cali-
dad de las obras?

El problema no sé6lo es la cali-
dad de las obras sino la ralentiza-
cion que se produce de las mismas.
En el caso de que un contrato se
adjudique a una baja temeraria,
en primer lugar parece que la va-
loracion previa que hizo la Admi-
nistracién era errénea. En segundo
[ugar, quien se adjudica el contrato
tiene la obligacion de ejecutarlo a
un precio que no se compadece
con la media del mercado, lo que
puede suponer una deficiente ca-
lidad y una ejecucion del contrato
con continuas incidencias, que en
el peor de los casos puede condu-
cir a la paralizacion y/o la resolu-
cion de aquel.

“La nueva Ley de Contratos del Sector Publico
abandona definitivamente el contrato de
colaboracion publico-privada”

Por el contrario, se ha acudido a la demanda que veniamos haciendo desde la CNC y es que se utilice el

contrato de concesion de obras y el contrato de concesion de servicios

10
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En Espana existe en
algunos circulos a idea
equivocada de que en
materia de infraestructuras

14 ,,
esta todo hecho

“Existen areas de marcado
caracter social y de
mantenimiento del stock
existente en las que somos
muy deficitarios”

Desde la entidad que usted
preside, jhan propuesto algin
tipo de iniciativas para limitar
las bajas desproporcionadas?
¢{Con qué resultados?

Reitero que deberian prohi-
birse las adjudicaciones a ofertas
incursas en temeridad porque en-
tendemos que se vulnera el prin-
cipio de “precio de mercado”. No
obstante las Administraciones Pa-
blicas tienden a limitar el diferen-
cial de baja respecto de la media.

Las modificaciones de Ios
contratos publicos
practica habitual. jCuales son
los principales motivos que se
esgrimen para dichas modifica-
ciones? jIntroduce la nueva Ley

son una

alguna novedad relevante para

acabar con esta practica?

Hay que tener en cuenta que
los modificados de los contratos
no se producen por voluntad del
contratista. Lo habitual es que se
habiliten por causas imprevisibles
o imprevistas, o por necesidades
sobrevenidas, y siempre basadas
en el ius variandi de la Adminis-
tracion para ajustar lo que se esta
ejecutando al fin altimo de la obra
o servicio, ya sea publico o pri-
vado. La regulacion de las modi-
ficaciones de los contratos esta
perfectamente determinada en las
Directivas Comunitarias, asi como
en la nueva Ley de Contratos del
Sector Publico, permitiéndose en
unos determinados casos y tras un

O
en personfy
N

expediente reglado que tiene que
aprobar la propia Administracion.

En Andalucia, desde que se
concibe un proyecto hasta que
se licita transcurre un promedio
de entre 48 y 55 meses. (Es in-
evitable que dicha tramitacion
ocupe ese periodo de tiempo o
existen medidas que permitan
reducir y simplificar los proce-
sos?

El tiempo necesario entre que
se planifica la necesidad de una
determinada actuacion que im-
plica afecciones al territorio, a sus
componentes, o a los ciudadanos
requiere
plazo que oscila entre 8 y 10 afos,
si se quiere obtener un proyecto

aproximadamente un

“Deberian prohibirse las adjudicaciones a ofertas
incursas en temeridad porque entendemos que se
vulnera el principio de precio de mercado”

Los modificados de los contratos no se producen por voluntad del contratista. Lo habitual es que sea
por causas imprevisibles o imprevistas, o por necesidades sobrevenidas

11

AL



]
Bn persona

de calidad que pueda ejecutarse

eficientemente y que haya gozado
de suficiente informacién ptblica.
Hoy dia se estan implementando
herramientas de elaboracion de
proyectos y ejecucion de obras
que faciliten la necesaria coordi-
nacion de los agentes implicados y
cumplir plazos y precios.

¢Ha sabido reinventarse el
sector de la construccion en Es-
pana? jEn qué aspectos ha su-
frido las transformaciones mas
significativas?

El sector de la construccion
va desemperfiar un papel clave en
el proceso de transicion a la eco-
nomia circular, sobre todo por
lo que afecta a las repercusiones
medioambientales de sus procesos
y a la gestion de sus residuos, pero
también por lo que se refiere al
comportamiento medioambiental
del producto construido, funda-

) .7 ~
El sector de la construccion va desempenar un papel clave
o o7 14 0 ’,
en el proceso de transicion a la economia circular

({3 .
Es clave sobre todo por lo que afecta a las repercusiones
. . . . 9
medioambientales de sus procesos y a la gestion de sus residuos

mentalmente los edificios.

¢{Hacia donde deberia avan-
zar con vistas al futuro?

La transformacion del sector
se basara en buena medida en su
digitalizacion. Ese proceso de di-
gitalizacion comprendera desde la
utilizacion de aplicaciones de ges-
tibn comunes ya en otras activi-
dades, hasta el uso de la Realidad
Aumentada, pasando por la im-
presion 3D o las aplicaciones para
dispositivos moviles. Y lo que es
mas importante, la implantacion
de la metodologia BIM (Building
Information Modeling), basada en
la utilizacion de un modelo digital
del proyecto, y que permite la di-
gitalizacion de todo el proceso de
construccion y gestion de la obra,
mejorando la cooperacion entre
los agentes y, en consecuencia, la
eficiencia.

Para concluir, jcuales son
sus objetivos esenciales al fren-
te de laCNC enlo que Ie restade
mandato?

Como subrayé este afio, cuan-

do resulté reelegido presidente

de la Confederacion Nacional de
la Construccion, la industria de la
construccion ha sufrido la mayor
crisis que nadie hubiera podido
imaginar en términos de produc-
cion y empleo, y debemos aprove-
char esta catarsis para que la cons-
truccion se reinvente y se adapte a
los nuevos tiempos, promoviendo
la creacion de una industria pun-
tera, avanzada y sostenible.

La eficiencia energética, la re-
habilitacion y las nuevas tecnolo-
gias van ser los principales impul-
sores de la nueva industria de la
construccion.

El Sector de la Construccion
tiene ya en el momento presente
un reto importante: la formacion
de sus trabajadores. Por un lado,
se necesita licitacién publica y la
reactivacion del sector, pero por
otro es muy necesario potenciar
el conocimiento de nuestros pro-
fesionales. Para ello, la Fundacion
Laboral de la Construccion debe
intensificar sus esfuerzos forman-
do en las nuevas tecnologias, en
los nuevos métodos constructivos
y apostando por las cualificacio-
nes profesionales. A

“La eficiencia energetica, la rehabilitacion y las
nuevas tecnologias van ser los impulsores de la
nueva industria de la construccion”

La transformacion del sector se basara en buena medida en su digitalizacion. Ese proceso de
digitalizacion comprendera numerosas cuestiones, entre ellas la implantacion de la metodologia BIM
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El banco que eligen las empresas

Sabemos lo importante que es apoyar a las empresas. Por eso, ofrecemos
soluciones de financiacion disefiadas a medida de cada empresa, en funcion
de sus necesidades, tamafo y sector. Tanto si requiere de financiacion para
disponer de liquidez en el dia a dia como si la necesita para poner en marcha
proyectos de futuro, cuente con CaixaBank Empresas.
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Una nueva era pa

S
EEN E dice que

el hombre razonable se
adapta al mundo y que
el irrazonable inten-
ta adaptar el mundo a
si mismo. Si pensamos
en una construccion
“razonable”, esta debe
ser por tanto acorde al
mundo en el que vivi-
mos. La tendencia es
clara, y se puso de ma-
nifiesto en el Congreso
ePower&Building, The
Summit celebrado en
Ifema, una de las citas
mas interesantes del
sector celebrada el pa-
sado mes de noviembre.

Juan Lazcano

En ese foro, el presiden-
te de la Confederacion
Nacional de la Construc-
cion (CNC) Juan Lazca-
no daba alguna de las
claves apuntando a “la
eficiencia energética, la
rehabilitaciony las nue-
vas tecnologias como
los principales impul-
sores de la nueva indus-
tria de la construccion”.
De ahi la “importancia
de construir edificios de

Olivia Fernandez

Fotos: Archivo Ai

energia casi nula, con
cero contaminacion y
mdximo ahorro energé-
tico y alto rendimiento”
que junto a las energias
renovables son la gran
alternativa para lograr
un planeta l[impio y una
economia sostenible.
Esa es la tendencia, y
asi lo manifest6 también
el director de este con-
greso, Raul Calleja, que
insistio en esta nueva
era que se nos presenta,
afirmando que “en los
proximeos aiios, el obje-
tivo de la construccion
estard en hacer mds sos-

Raul Calleja

tenibles nuestras ciu-
dades. El ciclo de vida y
la usabilidad serdn los
protagonistas, a la vez
que el cliente se convier-
te en el centro de todo.
Se buscard la econo-
mia y la habitabilidad
de las personas: salud,
bienestar, eficiencia,
sostenibilidad”. No hay
que olvidar también que
estamos en la era de la
digitalizacion, a la que

también se refiri6 Ca-
lleja. “La hiperconec-
tividad se encuentra
en todos los dmbitos,
necesitamos edificios y
datos inteligentes, y so-
bre todo inteligibles, ya
que todo lo que pueda
ser conectado serd co-
nectado”,
estos desafios, el direc-
tor general de la Fun-
dacion Laboral de Ia
Construccion, Enrique
Corral, apostillo que
“necesitamos cambiar
la mentalidad del sec-
tor de la construccion
hacia la innovacion y
la formacion continua
para adaptarnos a los
nuevos retos”.

En las capitales an-
daluzas también se mira
ya hacia el futuro y se
plantea como deben
evolucionar las ciuda-
des a largo plazo. Ahora,
que parece que el sector
asoma la cabeza dejan-
do atréds una crisis feroz,
se puede mirar con mas
optimismo hacia el fu-
turo. Las grandes bolsas
de suelo se reactivan y
comienzan a nacer en
ellas nuevos

indic6. Ante

proyec-
tos. Uno de los “brotes
verdes” mas esperados
en la capital hispalen-
se viene de la mano de
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Juan Lazcano

La eficiencia

energética, la
rehabilitacion

y las nuevas

tecnologias son
los principales

impulsores
de lanueva
industria de

Grupo Lar. Asi lo ve el
teniente de alcalde, y
delegado de Habitat Ur-
bano, Cultura y Turismo
del Ayuntamiento de

Antonio Munoz

Sevilla, Antonio Mufioz,
que explicaba que “si
hay que ponerle cara a
algunos de los proyectos
que representan la re-
cuperacion economica,
uno de ellos es Palmas
Altas”. Para el concejal,
“la recuperacion eco-
nomica no solo se estd
produciendo en Sevilla
en su sector comercial,
sino también en el in-
dustrial, turistico e in-



mobiliario”. Esas bue-
nas vibraciones también
son compartidas por el
presidente de la Cama-
ra de Comercio de Se-
villa, Francisco Herrero,
para quien el proyecto
de Palmas Altas “supone
no sélo la mejora de las
infraestructuras
tentes en Sevilla, sino
que ofrece grandes po-
sibilidades de negocio
a muchas pequeiias y
medianas empresas de
nuestra provincia”.

exis-

Francisco Herrero
S

Otro foco de interés
para el futuro de la ca-
pital hispalense se en-
cuentra en su rio, del
que ha hablado mucho
taltimamente el presi-
dente de la Confede-
racion de Empresarios
de Sevilla (CES), Miguel
Rus. “La paralizacion
de infraestructuras ha
matado proyectos em-
presariales de gran en-

vergadura”, sefalaba
en el II Foro Conver-
sa, donde reclamaba

las mejoras pendientes
para la navegabilidad
del Guadalquivir. “En la
actualidad soélo vienen
flotas obsoletasy barcos
pequeiios, y hay que as-
pirar por el transporte
mediano e internacio-

nal, algo que sdlo serd
posible con el dragado”,
afirmaba.

El portavoz munici-
pal del Partido Popular,
beltran Pérez también
se muestra partidario
del dragado del rio Gua-
dalquivir. Pérez, que ha
estado muy activo en
los medios ultimamen-
te, perfilandose como
candidato popular a Ila
capital hispalense, afir-
maba en un encuentro
en el club Antares que

Miguel Rus

“siempre he querido es-
tar en Sevilla y cuando
se me ha ofrecido dejar
de estar en Sevilla, he
decidido seguir estando
en Sevilla”.

Al club Antares tam-
bién ha acudido estos
meses Hermann Tertsch.
El periodista, aunque
no se casd con nadie,
y golpe6 a derecha e
izquierda, fue espe-
cialmente duro en su
conferencia con el ex
presidente  Rodriguez
Zapatero, “el personaje
que mds daiio ha he-
cho a este pais desde la
guerra civil. Alento el
revanchismo, es culpa-
ble de la radicalizacion
y destruyo valores” se-
fial6, advirtiendo que

Miguel Rus

Sélo vienen flotas

obsoletas y barcos

pequenos, y hay
que aspirar por
el transporte
mediano e
internacional, algo
que solo sera

los problemas actuales
vienen “de la transicion
y el reparto de las com-
petencias, generando
poderes duplicados”, en
relacion a lo sucedido
estos meses en Catalu-
na.

Beltran Pérez

s

Pero volviendo a mi-
rar al futuro, en Malaga
se debate también ahora
sobre el modelo de ciu-
dad, un debate que se ha
revolucionado a raiz de
un proyecto polémico,
el de la Torre del Puerto.
Se trata de un hotel de
cinco estrellas gran Iujo
de 135 metros de altura,
con una superficie total
de 43.595 metros cua-
drados que pretende ser
el segundo mas alto de
Andalucia, detras solo
de Torre Sevilla,
180,5 metros. Un proyec-

con

iG]
Al

palabras al airf§

Beltrdn Pérez

Siempre he

querido estar en

Sevillay cuando
se me ha ofrecido
dejar de estar en
Sevilla, he decidido

to asi ha generado deba-
te y polémica en Mala-
ga. El propio alcalde de
Malaga, Francisco de la
Torre, lo reconocia, afir-
mando que “es un tema
que da pie a que haya
gente a favory gente que
tenga sus dudas. Yo le
sigo viendo mds venta-
jas que inconvenientes”.
Pero mientras el porta-
voz del grupo municipal
Malaga para la Gente,
Eduardo Zorrilla lo cali-
fica de “engendro”, para
De la Torre “no es edifi-
cio ancho, es un edificio
esbelto”. Evidentemente
tienen cristales distin-
tos a la hora de mirarlo.
;Cual deberia ser la me-
jor opcion? Cabe sefialar
algunas de las reflexio-
nes que ofrecio6 el arqui-
tecto Carlos Hernandez
Pezzi en ‘Los coloquios
de EI Mundo que viene’,
donde afirmé6 que “to-
das las ciudades deben
ser caoticas porque de
lo contrario no serian
ciudades”. Sin olvidar
que  “hay remedio”,
simplemente porque se
pueden cambiar. Al
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Operaciones corporativas en el sector de
promocion residencial

EEN por cada operaciéon

anunciada de compraventa de una so-

ciedad promotora inmobiliaria surgen
“n” asesores expertos enfocados a con-
vencer a un promotor de viviendas
que realmente es un mirlo blanco para
el mercado de inversion, siendo “n” un
factor creciente y correlacionado con
la falta de experiencia de muchos de
estos asesores.

A la presion de la liquidez existen-
te en el mercado debe anadirse el aco-
so de consultores avidos de obtener
un mandato de venta, por absurdo y
desenfocado que éste sea.

Los fondos interesados en ad-
quirir sociedades especializadas en
la promocion residencial desearian
encontrar una empresa con suficien-
tes promociones en curso como para
estar entregando entre 300-500 vivien-
das anuales en los proximos tres afos,

CEO de Irea

con una cartera de sue-
lo finalista y un pipe line
de oportunidades de
inversion en suelo pre-
parado para construir
(“solo para sus ojos”) de
un minimo de 100 mi-
llones de euros.

Afiadamos que este
mirlo blanco deberia tener una tra-
yectoria intachable en el mercado, un
posicionamiento geogréafico diversifi-
cado en los principales mercados lo-
cales, un equipo de primera division y
un empresario dispuesto a vender la
totalidad de sus acciones.

Esta carta a los Reyes Magos In-
mobiliarios suele encontrarse con
buenas dosis de carbon realista, abun-
dando mas las sociedades promotoras
en las que el empresario esta ahogado
de deuda o falto de capital, con inte-
rés en captar capital de inversores in-
genuos, manteniendo la mayoria y la
direccién de la empresa y con un pa-
sado reputacional de los que es mejor
no investigar en detalle.

La realidad es que los empresarios
exitosos, con negocios de promocion
residencial lanzados y con volumen
de operaciones, cartera y pipe line
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Mikel Echavarren Pablos

“Muchas transacciones corporativas se van a
conformar a través de alianzas entre promotores y
fondos para desarrollar un business plan, antes que

en la compraventa directa de sus negocios

se cuentan con los dedos de media
mano cuando se trata de buscar un
vendedor de su empresa.

Por estas razones de sentido co-
mun, muchas de las transacciones
corporativas se van a conformar a
través de alianzas entre promotores y
fondos para el desarrollo de un busi-
ness plan, antes que en la compraven-
ta directa de sus negocios.

Para llegar a ese convencimiento,
auguramos mientras tanto un porcen-
taje elevado de operaciones de venta
de sociedades promotoras frustradas
por una estructuracion irreal de la
venta por parte de sus asesores.

Si nos centramos en la creacion
de alianzas a través de vehiculos de in-
version y promocion gestionados por
un promotor, hay algunos aspectos
que deberian tenerse en cuenta antes
de perseguir objetivos imposibles.

El primero de ellos es establecer
cual es el punto de partida sobre el
que va a gravitar una alianza. En este
sentido, no hay nada mejor que la
bisqueda del equilibrio entre el inver-
sory el gestor.

Si se presenta como oportuni-
dad ante un fondo de inversion la
adquisicion de la cartera de suelo



del promotor y la posterior gestion
conjunta del business plan, se esta
cometiendo el error de discutir so-
bre elementos basicos que represen-
tan un desequilibrio nefasto para un
acuerdo entre socios. Si el fondo ad-
quiere la cartera de suelo, por cual-
quier precio, su socio promotor ini-
ciara el acuerdo habiendo recibido
liquidez de su socio, que no habra
obtenido de momento un resultado
tan positivo como su socio gestor. Si
el precio es significativamente me-
nor al de mercado, el socio gestor
se sentird, de partida, sometido al
abuso de su socio financiero, y pro-
bablemente ambos comenzaran su
acuerdo de asociacion sospechando
mutuamente.

Si el acuerdo se basa en la exis-
tencia de un pipe line de inversion,
auguramos una gran frustracion de
ambas partes por la movilidad de di-
chas oportunidades que l6gicamente
no esperaran en el mercado a que se
cierre el acuerdo entre el promotor y
un fondo. Méas aGin en unas circuns-
tancias del mercado de promocion
residencial en las que practicamente
ninguna transaccion de suelo se re-
suelve a través de negociaciones bila-
terales. La maldicion de la cartera mo-
vil de proyectos de inversion [levara a
ambas partes a una pérdida de tiempo
y esfuerzos considerables.

Ante estas dificultades para lle-
gar a acuerdos equilibrados, sugeri-
mos partir de situaciones objetivas de
igualdad, que no de paridad. Nos refe-
rimos a iniciar los acuerdos mediante
la aportacion conjunta de capital por
ambas partes, aunque sea en condi-
ciones de 99%-1%. La aportacion de
dinero es un inicio que elimina suspi-
cacias y que centra las negociaciones
en los derechos y deberes de cada par-
te, no en el trasvase de capital de un
s0cio a otro o en la persecucion de la

13 . . e e
La venta de una sociedad inmobiliaria es un proceso muy
complejo que requiere de una labor de preparacion previa
. er 9
de informacion ingente

1 . ’ .
Un precio mas alto no es mejor o peor hasta haberse enfrentado a
. ’ . . 13
las representaciones y garantias que exigen los inversores

ilusion de oportunidades de inversion
esquivas.

En el mismo sentido, cabe desta-
car la necesidad de eliminar cualquier
tipo de conflicto de interés en la rela-
cion de ambas partes, entre el fondo y
el promotor.

Un escollo importante en este tipo
de negociaciones se produce cuando
el promotor es al mismo tiempo cons-
tructor. Esta actividad siempre se va a
Vver con suspicacia por quien aporta
capital, aunque sea un factor relevan-
te del éxito de la actividad promoto-
ra. Es una via potencial de desvio de
rentabilidad hacia el promotor a cos-
ta de su socio capitalista, y no o va a
aceptar.

Otro conflicto surge de la exigen-
cia de fidelidad al fondo para la acti-
vidad de promocién residencial. Esta
podréa acotarse a una zona geografica
0 a unos proyectos determinados.
Pero no podréan ponerse barreras ili-
mitadas a la capacidad innata del ca-
pital de buscar oportunidades de in-
version en el futuro.

En todas estas asociaciones cobra
una importancia fundamental el esta-
blecimiento de una ventana de salida
al proyecto conjunto, que podréa venir
de la liquidacion del mismo hacia sus
socios, de la venta a un tercero o de
la salida a bolsa. De nuevo, si se plan-
tea la salida como una venta cruzada
entre socios o la venta al mercado
con un derecho de tanteo, se estaran
planteando escenarios de conflicto de
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intereses que envenenaran o imposi-
bilitaran el acuerdo.

Para explicar la complejidad de
estas asociaciones, solemos indicar a
nuestros clientes que el mayor grado
de dificultad se encuentra en el obje-
tivo de encontrar capital “para salir
de compras”, o lo que anteriormente
hemos denominado como capital in-
genuo. Jamas nos hemos encontrado
ante ningtn inversor al que podamos
calificar de tal forma ni aconsejaria-
mos a ningin promotor perder su
tiempo en encontrarlo. No existen.

Por ello, el promotor debe reali-
zar previamente un examen de con-
ciencia en el que determine en qué es
realmente competitivo en el negocio
de promocion residencial, si dichos
factores presentan alglin punto poten-
cialmente conflictivo con los intereses
de un inversor potencial, si los merca-
dos en los que opera son reconocidos
como interesantes por dichos inver-
sores y si esta preparado para relacio-
narse con un fondo, en términos de
rigor, reporting e incluso de idioma.

Pasemos al otro extremo, de pro-
babilidad baja, en el que un promotor
presentara los factores que pudieran
ser de interés para estructurar una
operacion corporativa de venta de su
promotora residencial.

En dicha situacion, nos atreve-
riamos a hacerle una serie de reco-
mendaciones, derivadas de nuestra
experiencia en venta de sociedades
inmobiliarias:



“a cocina de la empresa en
venta no requiere de una
receta magica, sino de muchos y
experimentados cocineros.

La experiencia es un grado”

14 . .
Son tiempos interesantes y
de una intensidad extrema.
. 13
Es una liga para expertos

e Se trata de un proceso muy
complejo, en el que no existen atajos,
y que requiere de una labor de prepa-
racion previa de informacion ingente.

¢ Un porcentaje elevado de los
asesores que intervienen en estos pro-
cesos de venta tienen una elegante
predisposicion al pase de pecho, po-
niéndose de lado ante aspectos signifi-
cativos que afectan al valor, intentando
que el toro inversor empitone a otro
asesor secundario o al personal del
propio cliente. Pueden tener glamour,
pero pocas veces bajan al ruedo.

® La clave en la estructuracion de
estos procesos es organizarlos desde
el final hacia el principio. Debe re-
flexionarse sobre qué ocurrira desde
la obtencion de una o varias ofertas
vinculantes de compra de la sociedad
y como deberia de haberse estructu-
rado todo el proceso para que en ese
momento la posicion del vendedor
sea de fuerza y no dependa de accio-
nes, omisiones u ocurrencias del com-
prador en un periodo de exclusividad
determinado.

¢ Todos los inversores querran mi-
nimizar el riesgo de un proceso fallido
y por tanto en algiin momento o con-
tinuamente exigiran un periodo de ex-
clusividad para iniciar o continuar en el
proceso de venta. Habra que establecer
mecanismos que permitan evitar esas
presiones y anticiparse en la prepara-

cion de informacion y de informes de
terceros independientes que faciliten la
revision de los inversores.

¢ Una oferta vinculante no Ilo
es si no estd unida a un borrador de
contrato previamente pactado con
el inversor potencial. La negociacion
de dicho borrador no es un area ex-
clusiva de los abogados del vendedor.
El asesor financiero debe participar y
estar capacitado para ello, en la ne-
gociacion de todos los aspectos que
afecten al precio y a la posibilidad de
que el inversor pueda desdecirse de
su oferta en los altimos tramos de las
negociaciones.

¢ La clave es la competencia. Pa-
rece de Perogrullo, pero mantener la
competencia en procesos en los que
los inversores potenciales se gastan
cientos de miles de euros en asesores,
es otro cantar. Competencia implica
informacion, agilidad en la respuesta
a cientos de preguntas diarias y evitar
inconsistencias que incrementen Ia
percepcion de riesgo de los inversores.

¢ Un precio mas alto no es me-
jor o peor hasta haberse enfrentado
a las representaciones y garantias que
exigen los inversores. Todo es pre-
cio, como el rabo del toro... En este
sentido, destacar que hay un mundo
paralelo y desarrollado de coberturas
de riesgos en transacciones a través de
aseguradoras, que permiten minimi-
zar determinados riesgos a costa del
pago de una prima, por el compra-
dor o por el vendedor. Asimismo, hay
que pensar en minimizar los costes de
aseguramiento del comprador final,
para que no se repercutan significati-
vamente en precio.

e Se vende un animal vivo, la
empresa, y a una determinada fecha.
Pero las ofertas se reciben en relacion
con una fecha proxima pero anterior.
La gestion de fechas de corte y de me-
canismos de transicion entre dicha
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fecha y la de Ia firma final es otro arte
que requiere de la anticipacion de su
gestion y control.

¢ La clave esta en el detalle. Como
indicamos anteriormente, todo es pre-
cio, Por ello en esta competicion gana
quien conoce en mayor profundidad
todos los detalles de la Compafiia en
venta y se ha anticipado a todos los
movimientos posibles de los inverso-
res en el tablero de las negociaciones.
Por eso es tan peligroso contar con
un asesor mas proclive a hacer el Don
Tancredo. La cocina de la empresa en
venta no requiere de una receta magi-
ca, sino de muchos y experimentados
cocineros. La experiencia es un grado.

¢ Se vende una sociedad, con sus
activos, sus pasivos, sus cargas, sus ries-
gos, su equipo, con o sin el empresario,
sus filiales, estatutos, necesidades de
informacion a terceros, permisos, con
su historia y sus pecados. Se necesi-
ta hacer una radiografia del cuerpo y
el alma de la sociedad en venta y no
ocultar posibles enfermedades, sino
tratarlas adecuadamente para aislarlas
y minimizar su impacto en la percep-
cion de riesgos del inversor.

Todos estos aspectos son ejem-
plos de la complejidad de una ope-
racion de venta de una promotora
residencial con actividad empresarial
relevante. Las posibilidades de fracaso
son infinitas, si el grado de improvisa-
cion de sus asesores es elevado, y su
impacto en precio sera muy relevante.

Asistiremos en los proximos tres
anos a operaciones de este tipo, en
menor grado, y a alianzas entre in-
versores en capital y promotores, a la
absorcion de sociedades por parte de
promotoras cotizadas y a un proceso
frenético por la basqueda de tamafo
de sus balances.

Son tiempos interesantes y de una
intensidad extrema.

Es una liga para expertos. Al
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Miguel Rus Palacios

Presidente de la Confederacion de Empresarios de Sevilla

Ladejensa de los intereses empresariales en el debare piiblico

EENE Ha merecido la pena.
Si, esa es mi sensacion cuando cele-
bramos los cuarenta afios de historia
de la Confederacion de Empresarios
de Sevilla. Cuatro décadas de traba-
jo por y para el empresario de una
provincia que aan tiene muchos
retos por delante pero que, en todo
este tiempo, ha sabido despertar e
incorporarse a un mundo tremen-
damente competitivo.

Cuantos me han antecedido en
el cargo, han sabido [levar a todos los
rincones de nuestra provincia el orgu-
llo que supone ser empresario y han
tenido la gran capacidad de impulsar
ese espiritu de [ucha que ha marcado
la historia de nuestra organizacion.

Los que estamos al frente de este
gran proyecto empresarial, luchamos
contra la falta de ideas nuevas, reno-
vadoras y valientes. Intentamos ale-
jarnos del conformismo existente en
muchos sectores de la sociedad sevi-
llana, para defender aquello en lo que
creemos firmemente, 1o que nos ha
granjeado criticas, en muchos casos,

) ' .
El protagonismo del empresario y el derecho que tenemos
como organizacion a hacernos visibles ante la sociedad, s lo
. ’ . .0
que nos impulsa cada dia a mejorar nuestro trabajo

¥y pOocos amigos en algunas instancias.

Aun asi, hemos conseguido ha-
cernos un hueco entre las institu-
ciones mas valoradas en Sevilla, lo
que nos permite un mayor acceso
a quienes detectan las grandes res-
ponsabilidades que, al fin y al cabo,
son los encargados de asumir o te-
ner en cuenta nuestras justas reivin-
dicaciones empresariales.

El camino emprendido por nues-
tra organizacion a lo largo de su tra-
yectoria, nos ha permitido cambiar
antiguas reticencias sobre el papel
del empresario y lograr el recono-
cimiento a la labor de contribucion
que juega la empresa como genera-
dora de riqueza y de empleo.

Ese protagonismo del empre-
sario y ese derecho que tenemos
como organizacion a hacernos visi-
bles ante la sociedad, es lo que nos
impulsa cada dia a mejorar nuestro
trabajo y estar en aquello que en
verdad interesa a la empresa.

Cuando todos los indicadores
econdmicos, los oficiales y los em-
presariales, reflejan una mejora de
la economia en una linea optimista
que, esperemos, no se vea afectada
por conflictos politicos, es el momen-
to de acrecentar nuestra presencia
como empresarios, propiciando el
impulso, en unos casos, y la capta-
cion de nuevos proyectos empresa-
riales, en otros.
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Los verdaderos emprendedores
son los que nunca descansan, siem-
pre innovan. Y en circunstancias
y momentos como éste, todas las
ideas y las iniciativas hay que escu-
charlas y apoyarlas. Una empresa es
el resultado de muchas horas de tra-
bajo, de dedicacion y de renuncia.

El incremento de la competi-
tividad de las empresas y el man-
tenimiento de la produccion y del
empleo, son objetivos ineludibles a
cumplir y se debe hacer con Ia firme
conviccion de que todos estamos im-
plicados y cada paso que damos en
nuestras empresas, esta siendo el de-
finitivo para seguir adelante.

Considero fuera de toda duda el
empuje de laempresa sevillana en los
altimos cuarenta afos, y es razonable
mostrar nuestro orgullo en una tierra,
que provenia de una economia rural
sin una gran tradicion empresarial, y
que ha sido capaz de asumir riesgos,
renovar estructuras, impulsar nuevas
iniciativas empresariales, rentabilizar
sectores y conseguir que los jovenes
quieran ser empresarios, Como una
opcion en su vida.

Son momentos para hablar de
futuro, para imprimir un acelerén a la
creacion de empresas, para arriesgar
en ganar tamano, apostando, en de-
finitiva, por la empresa como unica
solucion vélida de atender a una po-
blacion activa que se resiste a seguir



engrosando las listas del desempleo.

Es un deber que tenemos como
dirigentes empresariales, y es obliga-
cion de todo empresario conseguir
que los poderes publicos nos dejen
hacer nuestro trabajo, sin estorbar,
pero si poniendo en marcha los
medios que lo posibiliten y faciliten
nuestra labor.

En la CES consideramos una
obligacion el salir al debate ptblico,
como una asuncion de nuestra res-
ponsabilidad y, nuestra independen-
cia del poder politico, nos permite
poder plantear en libertad nuestras
exigencias, porque de ello depende
irremediablemente nuestra propia
credibilidad como organizacion em-
presarial, alejada, en todo momen-
to, de quienes pretenden manejar
a su antojo movimientos sociales
como el nuestro en el que, si algo
tenemos claro, es el punto primero
de nuestros Estatutos, defensa a ul-
tranza de los intereses empresariales
ante todas las instancias e institucio-
nes politicas y sociales.

Son decenas de miles los empre-
sarios sevillanos, en su gran mayoria
pequenos, de quienes tenemos que
sentirnos orgullosos por su valentia,
por su entrega y por su responsabili-
dady que han sido capaces de mante-
ner el tipo en estos duros momentos.

Empresas, muchas de ellas, con
capacidad para liderar el mercado
internacional y que han sabido po-
sicionarse al apostar por la innova-
cion, la alta tecnologia, el desarrollo
de nuevos métodos de gestion y la
calidad, como medio para competir
a todos los niveles.

A ellos nos debemos y a muchos
mas que necesitamos para contar con
un tejido empresarial verdaderamen-
te consistente y numeroso como para
afrontar el futuro con optimismo.

En ellos pienso cuando denun-

ciamos el olvido presupuestario de
nuestra provincia en los presupues-
tos de la Junta de Andalucia o en los
del Estado, la falta de inversiones pro-
ductivas del Ayuntamiento de Sevilla
o los continuos retrasos en aquellos
proyectos de infraestructuras, fun-
damentales para vertebrar la corona
metropolitana de la ciudad. En ellos
pienso, cuando pedimos que se eje-
cuten realmente las partidas recogi-
das en los presupuestos, en tiempo.

La provincia de Sevilla recibira
113,84 euros por habitante, cifra in-
ferior a la media andaluza (136,60
euros) y a la nacional (272,35 euros),
en la distribucion de las inversiones
que contemplan los Presupuestos
Generales del Estado 2017. Y estas
inversiones son inferiores también a
las del afio anterior.

Sevilla recibe 22,96 euros menos
por habitante que la media andaluza
y 158,51 euros por habitante menos
que la media nacional. De hecho, la
inversion per capita prevista en Se-
villa, es de las menores de Andalucia
solo por delante de Mélaga (83,09 €),
Almeria (77,89 €) y Cérdoba (68,81€).

Como viene sucediendo afo tras
afno, si tuviéramos en cuenta el crite-
rio poblacional como establece nues-
tro Estatuto de Autonomia, como cri-
terio a considerar para la distribucion
de Ias inversiones, a Sevilla le corres-
ponderia recibir el 23,09% de las inver-
siones que se destinan en Andalucia
y el 4,18% del total nacional, y no el
19,27% de las destinadas a Andalucia
y el 1,75% de las nacionales.

Son ntimeros irrebatibles. Por eso,
tras afios desilusionantes, de escuchar
una y otra vez promesas, SOmos es-
cépticos cuando se anuncian proyec-
tos 0 se prometen grandes obras.

Hemos de reconocer que la pro-
pia capitalidad de Sevilla esta siendo
un lastre para nosotros. Existe com-
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plejo y parece que no existimos ni
para la Junta de Andalucia.

;Podemos tener una provin-
cia competitiva en la que estamos
bloqueados constantemente por
un cuello de botella, el puente del
Centenario, que condiciona todos
los traficos internos y externos de
la ciudad, los de mercancias, los de
nuestras industrias...? Sevilla sigue
esperando un metro sumamente
necesario para disefiar una ciudad
modernay competitiva...

Y asi un tema y otro. Por ello,
como presidente de la CES tenemos
que exigir que obras como los tline-
les de la SE-40 o el metro de Sevilla
cuenten ya con partidas presupues-
tarias. Que el aeropuerto se comu-
nique por tren con Santa Justa.... Y
tantos y tantos proyectos que, pare-
ce, intentan que cesemos en nuestras
criticas o callemos de una vez.

Cuando desde la CES llevamos
afios defendiendo el protagonismo
de nuestra provincia en las inversio-
nes de las distintas administraciones,
no lo hacemos movidos por ningan
color politico, sino por el convenci-
miento de que, s6lo desde el reco-
nocimiento de que todas ellas tienen
asumida una deuda presupuestaria
con Sevilla, se debe corregir el error
que llevamos décadas arrastrando.

No queremos una Sevilla ancla-
da en la historia, queremos una Se-
villa competitiva a todos los niveles,
desde el tecnologico, al cultural y
monumental, pasando por el empre-
sarial y el de la innovacion.

Es el momento de apostar en se-
rio por una provincia, Sevilla, que se
merece que todos nos impliquemos
por ella, impulsando sus potenciali-
dades, respaldando iniciativas em-
presariales comprometidas y solven-
tes, respetando su pasado, y, sobre
todo, disefiando el futuro. Ai
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Francisco Sanz

Director del programa formativo PDI, Promocion y Desarrollo [nmobiliario del COAM

Es el momento de aprender

EEE Todos dicen que el

sector inmobiliario prospera.
Es un hecho. Desde hace ya cin-
co afios, los Fondos de Inversion
y otros actores financieros pro-
ducen transacciones

rias. Si, el sector crece.

Ha venido creciendo prin-
cipalmente aguas arriba: en lo
corporativo, en lo financiero, a
Iomos de las decisiones de gran-
des inversores que compran y
venden Suelos y Edificios.

Pero el Sector no es eso. O
no es solamente eso. No es, des-
de lTuego, principalmente eso. EI
Sector es la produccion, la Pro-
mocion, la actividad real.

Por mucho trafico de mi-
llones que haya entre fondos,
bancos, socimis... al final hay
(tiene que haber) una realidad

millona-

tangible, un proceso concreto
y dificil de produccioén: un Jefe
de Obra que ordene la cons-
truccion, un Vendedor que con-
venza al Cliente en la mafana
del domingo, un contratista co-
locando bien los ladrillos... Con
sistemas modernos, tecnologi-
cos; pero también con vision de
conjunto.

En ese proceso complicado,
en la promocion, es preciso opti-
mizar, mejorar. La competicion
se pondréd cada afio mas seria.
So6lo a base de procedimientos
no se llega a la excelencia; ni si-
quiera a la calidad. Es necesario
el oficio. Es necesaria el alma,
la experiencia, la sabiduria del
Promotor.

1 . o . .
En el complicado proceso de la promocion es preciso optimizar,
. R4 14 ~ 14 . ,’
mejorar. La competicion se pondra cada ao mas seria

a s . e .
S0lo a base de procedimientos no se llega a la excelencia;
ni siquiera a la calidad. Es necesario el oficio. Es necesaria el alma,
. . . ’ 1)
la experiencia, a sabiduria del Promotor
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Con sistemas modernos,
avanzados. Claro que si. Pero
aguas abajo. Ejecutando la ac-
tividad real, la accion produc-
tiva: la Promocion, la fabrica
de casas: porque las casas de la
gente, al final, hay que idearlas,
disefiarlas,
truirlas y venderlas.

Debemos instruir a nuestros
profesionales en todas y cada
una de las facetas de la gestion
de promociones inmobiliarias.
La produccién. EI proceso con-
creto y dificil de concebir, dise-
fiar, vender, construir, contro-
lar, financiar. Lo inmobiliario
en estado puro.

Es un hecho que:

e Las promociones y
las promotoras han cambiado
sustancialmente durante la re-

financiarlas, cons-

ciente crisis.

e El capital, en buena
medida, estd ahora en manos
muy distintas de las tradiciona-
les; tiene estrategias nuevas.

¢ Los Clientes, los com-
pradores de vivienda, se com-
portan de otra manera. Exigen
distinto. Piensan y comunican
diferente.

® Los bancos han trans-
formado por completo sus es-
tructuras y el sentido de sus ope-
raciones.

¢ Las Consultoras real
estate se plantean destinar re-
cursos a actividades de Promo-
cion Delegada al servicio de sus
Inversores.

e Otros actores finan-
cieros toman ya parte activa en
los procesos de promocién in-
mobiliaria.

¢ La actividad de cons-

truccion ha experimentado
también cambios muy impor-
tantes.

¢ Las administraciones
publicas —reguladores y contro-
ladores- adoptan sistemas mas
exigentes.

e Los propietarios de
Suelo han experimentado ava-
tares que requieren estudio de-
tenido ante los preliminares de
la compra de solares, especial-
mente los destinados a promo-
cion en Cooperativa.

¢ El control sistematico,
los procesos de industrializa-
cion de la promocion y la digi-
talizacion completa son ya una
exigencia real.

¢ La comunicacion so-
cial masiva e inmediata requiere
formas y respuestas dindmicas y
certeras.

Necesitamos procesos inter-
nos o externos en nuestras em-
presas que:

* Instruyan integral-
mente sobre el proceso de pro-
mocidon inmobiliaria.

* Implementen [os cam-
bios sociales, econdémicos y tec-
nologicos.

® DProvean de los ele-
mentos de analisis y seguimien-
to necesarios.

* Remarquen los requi-
sitos de la prolija regulacion le-
gal.

* Ensefien los sistemas
productivos.

¢ Abran la mente a los
nuevos mercados reales.

® Drocesen los esque-
mas de financiacidn en su ac-
tual devenir.

¢ Induzcan sentido es-
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tratégico, vision de conjunto.
¢ En definitiva, cimen-

ten el éxito de las Empresas en
la formacion completa e integral
de los profesionales y ejecutivos
que intervienen en la Promo-
cion Inmobiliaria.

Es el momento de aprender.

De aprender por primera
vez o de aprender por segunda
vez. Al

(1 . .
Debemos instruir a nuestros
profesionales en todas y
cada una de las facetas
de la gestion de
. . ae o N
promociones inmobiliarias

“El control sistematico,
los procesos de
industrializacion de la
promocion y la
digitalizacion completa
SON ya una exigencia real”

“Cimenten el éxito de las
Empresas en la formacion
completa e integral de

los profesionales y

ejecutivos que intervienen

en la Promocion Inmobiliaria”
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Santiago Diez Torrijos

CEO 10t Project Management - www. 10t.es

Founder Sofia - RTD - www.sofia-rtd.com

Transformacion Digital, si. Sentido Comain, también

EEN Desde el punto de vis-

ta del Promotor-Inversor es nece-
sario analizar como la tecnologia
esta introduciéndose en el sector
inmobiliario, entendiendo ;qué
tecnologia? y jqué herramientas?
le aportan valor a su estrategia de
negocio.

Definimos en primer Iugar el
entorno actual. {Qué es Prop-
Tech? PropTech se define como
el conjunto de soluciones que
tienen el valor de alterar la indus-
tria de bienes inmuebles a través
de la tecnologia. Y si hablamos
de Transformacion Digital en el
sector inmobiliario, hablamos de
conceptos como bBig Data, Data
Management, Data Analytics, BIM,
Realidad Virtual, Escaner 3D, ERP,
Business Intelligence, Crowdfun-
ding, Informacién en Tiempo
Real, Drone, Impresion 3D, Inter-
net Of Things (IoT), Omnicanali-
dad, BlockChain, Token, Bitcoin,
ICOs y muchos mas.

“ . .
El Promotor-Inversor actual, conociendo muy bien
su producto, debe utilizar la tecnologia como
. e )
ventaja competitiva

; Todos estos conceptos impac-
tardn en el sector inmobiliario?
No. ;Son todos necesarios en la
actualidad? No. ;Como Promotor-
Inversor debo conocerlos? Si.

Debemos recordar de donde
venimos, el mercado inmobilia-
rio a principios del siglo XXI se
caracterizaba por disponer de una
financiacion practicamente asegu-
rada para todos los proyectos, con
rentabilidades  desproporciona-
das, donde no se realizaba un anéa-
lisis previo de escenarios, no era
necesario un analisis de riesgos,
la monitorizacion y control de los
proyectos era deficiente y como
resultado el conocimiento -kRnow
how- no era decisivo.

;Cuantas empresas que han
sobrevivido a esta etapa disponen
de su know-how estructurado y
organizado por tipologia, localiza-
cion y uso, con utilizacion de KPI
(indicadores de rendimiento) y
curvas de control? Muy pocas, no
era necesario.

En 2017, esta radiografia ha
cambiado, nos encontramos con
un perfil de Promotor-Inversor
financiero muy acusado, los pro-
yectos tienen una calidad mayor,
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deben ser funcionales y sosteni-
bles, el cliente final solicita infor-
macion y acceso a la misma, bus-
ca Transparencia y la Tecnologia
aporta soluciones nuevas. Esta
radiografia la podemos resumir en
una afirmacion, “toca competir”.

El Promotor-Inversor actual,
conociendo muy bien su produc-
to, debe utilizar la tecnologia
como ventaja competitiva, afa-
diendo valor a su producto y a la
gestion del mismo.

Es aqui donde distinguimos
entre las grandes inmobiliarias,
participadas por fondos de inver-
sion, con estrategias definidas en
el papel salmén, y el Promotor-
Inversor especialista en el sector
inmobiliario, de medio y largo pla-
z0, que ha evolucionado después
del Tsunami vivido y debe posicio-
narse en un nuevo mercado y con
nuevas herramientas.

Este Promotor-Inversor esta
obligado a establecer un Plan
de Transformacion Digital, que
le permitird, en funcién de su pro-
ducto, seleccionar qué tecnologia
y qué herramientas le ayudaran a
competir mejor. Dicha transforma-
cion debe ser progresiva, y debe



obedecer siempre a un plan alinea-
do con la estrategia de la compania.

No debemos olvidar que Ila
Sociedad Ia ha iniciado vya,
siendo esta Sociedad el cliente fi-
nal del mercado inmobiliario. EI
Promotor-Inversor debe realizar-
la también, no s6lo pensando en
criterios de retorno econdmico
por la aplicacion de determinadas
tecnologias o herramientas, tam-
bién debe entender que, en unos
anos, la falta de adaptacion a la
Transformacion Digital Ie impe-
dira acceder al cliente final, la
Sociedad.

Si analizamos las tecnologias
y herramientas disponibles en Ia
actualidad, nos daremos cuenta
de que muchas de ellas no estan
maduras y en otros casos, el Pro-
motor-Inversor no esta preparado
para su adaptacion.

Un ejemplo es BIM (Building
Information Modeling), se esta
realizando un esfuerzo por todas
las partes en acelerar su implanta-
cion, comenzando por el Estado.
Actualmente BIM debe evolucio-
nar; si me lo permiten, necesita-
remos un Nicolas Copérnico que
haga entender que los proyectos
no giran en torno a BIM, sino que
BIM debe girar en torno al proyec-
to, debiendo dar respuesta a todas
las areas de responsabilidad del
Promotor-Inversor. En la actuali-
dad BIM es muy til en Ia fase de
proyecto, pero en el control du-
rante la fase de construccion debe
evolucionar para dar una respues-
ta a sus necesidades, es cuestion
de tiempo.

Otro ejemplo es la aplicacion
del Big Data y Data Analytics en el
mercado inmobiliario. EI Promo-
tor-Inversor que por su cartera de
proyectos deba aplicar esta tec-

nologia, tiene que adaptar toda la
gestion interna a la obtencion del
Data Management de su negocio.
Esta es una premisa bésica y por
tanto son los deberes que ha de
realizar realizar antes de adaptarse
a la tecnologia.

Si tuviéramos que realizar un
Plan de Transformacion Digital
para el horizonte 2020 para un
Promotor-Inversor del mercado
inmobiliario, le recomendariamos
tres acciones:

1. Adaptar un sistema ERP
(Enterprise Resource Planning)
que permita obtener el Data Ma-
nagement de la empresa. Este sis-
tema, si o si, debe dar informacion
en tiempo real al Promotor-In-
versor y al cliente final. Permitira
entender el funcionamiento de la
empresa por proyecto, programas
y portfolios, con cuadros de man-
dos integrados e indicadores de
rendimiento y dar transparencia
en la gestion al cliente final. Este
sera el paso previo para aplicar el
Big Data y el Data Analytics, tec-
nologias que permitiran anticipa-
ciones a las tendencias de merca-
do, capacidad de segmentacion y
toma de decisiones.

2. Utilizacion de BIM. Esta
utilizacion se centrara en lo que
actualmente BIM aporta de valor
al Promotor-Inversor. En primer
[ugar en fase de concepto y pro-
yecto, generando un modelo 3D
del producto final (vivienda, local
comercial, oficinas....) que facilite
su venta a través de la realidad vir-
tual y reduciendo errores de dise-
fio. En segundo lugar, contratando
un modelo final de BIM una vez
finalizada la construccion, que
incorpore toda la informaciéon del
activo inmobiliario, permitiendo
su explotacion y operacion, o en
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“El Promotor-Inversor
especialista en el sector
inmobiliario ha evolucionado
y debe posicionarse en un
nuevo mercado con

nuevas herramientas”

caso de venta, afrontar un proceso
de due diligence técnica.

3. Internet Of Things (IoT).
En las dos tecnologias anteriores,
su aplicacion es independiente del
producto inmobiliario. En esta ter-
cera, el tipo de producto inmobi-
liario si determinara el enfoque a
realizar. Nos explicamos, si nues-
tro producto inmobiliario es en
alquiler (apartamentos turisticos,
vivienda, oficinas...) la aplicacion
de esta tecnologia es obligada
por dos razones. La primera, es
que conseguiremos optimizar los
costes de operacion (consumos
y mantenimiento) y la segunda,
presentaremos en el mercado un
producto mas atractivo y compe-
titivo, con una tecnologia adapta-
da a Internet donde el cliente final
valoraréa con respecto a la compe-
tencia. Si el producto inmobiliario
es en venta, si se debe realizar el
ejercicio de conocer qué implica
la adaptacion del producto a IoT.

Coémo conclusidon, no debe-
mos perder de vista ninguno de
los actores del mercado inmobi-
liario en qué sector nos movemos.
Este sector tiene una caracteristica
fundamental, lo que los ingleses
[laman “Location”, hablamos de la
Ubicacion del activo inmobiliario.
A la fecha del presente articulo la
Ubicacion es mas determinan-
te en un producto inmobiliario
que la Transformacion Digital. Ai
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Los centros comerciales recobran
el pulso

Desde 2014, la inversion en el sector de los centros comerciales en Espafia viene alcanzando datos historicos, y
todo apunta a que esta tendencia continuara de momento, aunque no se pueda augurar hasta cuando. Ademas
de multimillonarias operaciones de compraventa, a lo largo de 2017 se han inaugurado importantes centros tales
como Alisios en Las Palmas de Gran Canarias, Parque Melilla en Melilla, Plaza Rio 2 en Madrid, Sambil Outlet
también en Madrid, o Terrassa Placa en Terrassa (Barcelona), al tiempo que se ha ampliado el centro Copo en El
Ejido (Almeria). Y en los préximos tres anos estan previstas numerosas aperturas y ampliaciones mas. Sumando la
superficie incorporada entre 2017 y 2019/20 seran mas de 1,3 millones de metros cuadrados los que se afiadan
a la superficie bruta alquilable existente actualmente en Espafia en centros comerciales, y ademas no sera mas
de lo mismo: el segmento esta consiquiendo reinventarse como ningun otro para ofrecer al cliente, cada vez mas
exigente, una experiencia diferente capaz de captar su atencion y fidelizarle, y que al propio tiempo sea capaz de
competir con la comodidad y agilidad del comercio electrénico, una modalidad de compra cada vez mas exten-
dida. Se trata ya no sélo de vender productos y servicios, sino también sensaciones.

EEN Segt’m las

consultoras especializa-

comerciales,
treintena correspondiente

atractivo del sector de los ficies
centros comerciales en el

mercado de inversion. El

pais, esta provocando en
paralelo un incremento

una

das que operan en Espa-
fia, y analizando los datos
aportados por la Asocia-
cion Espanola de Centros
y Parques Comerciales
(AECC), no cabe duda del

apetito inversor por este
tipo de activo, unido a la
recuperacion econdmica
y al crecimiento del con-
sumo privado que vive el

en la actividad promo-
tora, hasta el punto que
entre 2017 y 2020 se han
disefiado o puesto/pon-
dran en marcha en torno
a 40 proyectos de super-
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a aperturas de centros y
una decena de ampliacio-
nes de complejos existen-
tes. En total, la suma de
las inversiones que se pre-
sumen para estas nuevas



“Xanadu, de 154,000 m? de superficie, vendido por

Ivanhoe Cambridge a Intu Properties (Hammerson)

por 520 millones de euros, ha sido la operacion de
importe mas elevado durante todo el afio”

instalaciones supera los
5.500 millones de euros.
Son varios ya
los afnos que Espana lle-
va viviendo un auténtico
boom de inversiones en el
inmobiliario, una buena
parte de las mismas en el
segmento de los centros
y los locales comerciales,
esencialmente en manos

de fondos internacionales
a la caza de oportunida-
des y de las socimis, que
contintan muy activas
desde que iniciaran su ac-
tividad en 2014.

En el Gltimo informe
publicado por Deloitte,
hasta el mes de octubre
de 2017 el volumen de in-
version en este segmento

. 16% de la Inversién total
éé -en Retail

el Linkdes

2%

Al Tuamibi

LOS CENTROS COMERCIALES RECOBRAN EL PULSO

ha alcanzado los 2.296
millones de euros, un 30%
del total de las inversio-
nes no residenciales, que
han alcanzado a la misma
fecha 7.774 millones de
euros. A esta cifra habra
que sumar las operacio-
nes cerradas hasta final
del afio, destacando es-
pecialmente en el global
del afio el acuerdo alcan-
zado a comienzos de este
mes de diciembre para la
venta por parte del gru-
po inmobiliario britanico
Intu de Ia totalidad de sus
acciones a la también bri-
tdnica Hammerson por
3.850 millones de euros.
Intu es propietario en
Espafia, entre otros, de
complejos tan significati-
vos como Xanadu en Ma-
drid, Puerto Venecia en
Zaragoza o Intu Asturias,
ademas del Intu Costa del
Sol, actualmente en de-

4. Mapa Densidad Comercial por Provincias (SBA x
cada 1.000 habitantes)

DENSIDAD

i 1000 hatitandes)
Mas de 375 !mndu
Ded0a325 Equiibio
De 02300 i

sarrollo en Torremolinos
(Malaga).

Xanadu, de 154.000 m?
de superficie, vendido por
[vanhoe Cambridge a Intu
Properties (Hammerson)
por 520 millones de eu-
ros, ha sido la operacion
de importe mas elevado
durante todo el afio. Si en
marzo el fondo britanico
compraba el centro por
esos mas de 500 millones
de euros, un par de meses
mas tarde le vendia el 50%
del mismo al fondo de
inversion TH Real Estate
por 264 millones de euros
en la que fue la segunda
transaccion mas impor-
tante del afio. Le siguid la
compraventa de Nueva
Condomina, en Murcia
(vendi6 BNP Paribas a la
multinacional gala Kileé-
pierre), que se cerré en
el mes de mayo por 233
millones de euros. Para

Fuente; Aguirre Newman
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OPERACIONES DE INVERSION (TRANSACCIONES). ENERO - 15 NOVIEMBRE 2017

Comprador
Ik
LaSalle Investment Management
Patron Capital / Eurcfund
MNew Winds Group
Lar Espaiia Real Eslate Socimi
Klépiere
Schoroder European Real Estate Trust
Eurcpean Cities Fund (TH Real Estate)
Axa, Sonae
Catella, Aberdeen

Banca March

Castellana Property Socimi (Vukile Property
Fund)

Inbisa
LIBS Assets Management
Activum

Eurcpa Capital
Murias Grupo Empresarial, Oak Hill Advisors
Lar Espafia Real Estate Socimi

Meridia Capital

version del comprador
fue de 175 millones de
euros. Por su parte, Sonae
Sierra y Axa compraron
en junio el centro comer-
cial Area Sur (47.000 m?
de SBA), localizado en Je-
rez de la Frontera (Cadiz),
por 110 millones de euros.
Asimismo, la socimi Traja-
no Iberia, gestionada por
la division de inversion
inmobiliaria de Deutsche
Asset Management, com-
pro a comienzos del afio
el centro Alcala Magna
a Incus Capital por 100

(ordenadas por fecha)
Columnai CENTROS [Ubicacidn) Vendedor
1 MADRID XANADLU {Arroyomolinos - Madrid) Ivanhoé Cambridge
2 EL TORMES (5ta. Marta de Tormes - Salamanca) RPF| Tormes
3 ALZAMORA (Alcoy - Alicante), EL MIRADOR DE CUENCA Ineus
(Cuenca), LOS ALCORES (Alcala de Guadaira - Sevilla)
4 MALAGA PLAZA (Malaga) Inversiones lgueldo
5 ABADIA P.C. (Toleda) CCFP.
] NUEWA CONMDOMIMA (Murcia) BNP Paribas Fortis
T METROMAR (Sevilla) UBS Assels Management
] 50% MADRID XANADU (Arrayomolins - Madrid) Iritu
] AREA SUR (Jeraz de la Frontera - Cadiz) Union Investment Real Estate
10 EL MANAR (Massalfassar - Valencia) Harbert Management Corporation
11 ABC SERRANG (Madrid) CBREGI
12 KINEPOLIS (Pukianas - Granada) , LA HEREDAD (Mérida - Redeveo |berian Properties
Caceres), LA SERENA (Villanueva de la Serena - Cdceres),
MARISMAS DEL POLVORIN (Huelva), MEJOSTILLA
(Céaceres), MOTRIL (Motril - Granada), & medianas de
PARQUE PRINCIPADO (Siero - Asturias), 5 medianas de
PARQUE OESTE ALCORCON (Alearcdn - Madrid), 2
medianas de CIUDAD DEL TRANSPORTE (Castelion)
13 ESPACIO CORUNA (A Corufia) Eneas Real Estate
14 LAS ROSAS (Madrid) Hispania Retail Properties
156 ESPACIO TORRELODONES (Torelodones - Madrid). Klépierre
SEXTA AVEMIDA (Madrid)
16 GRAM VA DE ALICANTE (Alicante) RREEF (Deutsche Bank)
17 PARQUE ALMEMNARA (Lorca - Murcia) CC.PP
18 MEGAPARK BARAKALDO - Zona de Oco (Barakaldo - copp
Vizcaya) .PF.
19 BARNASUD (Gavé - Barcelona) Linibail-Rodarmco
Fuente: Asociacién Espafiola de Centros y Parques Comerciales
[ -
Mercado espanol de Inversién
La estimacion es que en 2017 no se alcance
el volumen de transaccién logrado en 2016
12.398
12000 Taital (€m) 11845
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Fuente: Deloitte -390/,

millones de euros, con-

Klépierre esta adquisicion
se convertia en el tercer
inmueble més importante
de su cartera en Espana
en funcion de su renta

neta de alquiler. La cuarta
operacion mas importan-
te desde enero de 2017
ha sido la adquisicion por
parte de CBRE Global In-

vestors del 70 % del centro
comercial H20 Rivas de
Madrid, cuyo 30% restante
sigue en manos de Alpha
Real Trust Limited. La in-

virtiéndose en la sexta
operacion mas importan-
te del ejercicio 2017. Por
debajo de los 100 millones
de euros les siguieron las



compraventas de Parque
Principado (Asturias),
ABC Serrano (Madrid),
El Tormes (Salamanca) y
La Marina (Finestrat, Ali-
cante), por 82, 80, 72 y 70
millones de euros, respec-
tivamente.

En Andalucia se lleva-
ron también a cabo otras
operaciones de compra-
venta a lo largo de 2017
(hasta el 15 de noviem-
bre), segin informacion
tacilitada por la AECC. Asi,
entraron en el mercado
de las compraventas Los
Alcores (Alcala de Gua-
daira, Sevilla), vendido
por Incus a Patron Capital
/ Eurofund; Méalaga Plaza
(Malaga), que vendi6 In-
versiones Igueldo a New
Winds Group; Metromar
(Mairena del Aljarafe, Se-
villa), que de UBS Assets
Management pasO® a las
manos de Schoroder Eu-
ropean Real Estate Trust;
y Kinépolis (Granada),
Marismas del Polvorin
(Huelva), Motril (Motril,
Granada), vendidos por
Redevco Iberian Proper-
ties a Castellana Property
Socimi (VuRile Property
Fund)

Segiin Aguirre New-
man, un ano atras, en
2016, la inversion en este
tipo de activo super6 los
3.500 millones de euros,
maximo historico hasta la
fecha, un 59,1% superior a
la alcanzada en 2015. Asi,
este segmento se con-
virtio en el segundo mas
dindmico, por detréas s6lo

LOS CENTROS COMERCIALES RECOBRAN EL PULSO

del de oficinas. Respecto
a los compradores, los
fondos de inversion insti-
tucionales fueron los mas
activos, con el 52% del
volumen total, en tanto
que las Socimis represen-
taron mas del 38%.

En el informe Las cla-
ves del retail en Espafia,

temporada 2016-2017,
de CBRE, se detallan los
principales inversores

en centros y parques co-
merciales en Espafia en el
ano 2016y hasta el primer
trimestre de 2017, lide-
rando el ranking Merlin
Properties, con alrededor
de 860 millones de eu-
ros. Le siguen Deutsche
Bank con 594 millones
de euros, Intu Properties
(Hammerson) con 527, y

VARIABLES CLAVE

RAMNKIMNG DE LOS PRIMNCIPALES INVERSORES EM
CENTROS ¥ PARQUES COMERCIALES 2016,/2017 T1

I *_ R

Merlin Properfies(*) 860
Deutsche Bank 594

Intu Properties 527

Invesco 358

Lar Espaiia 309

TH Real Estate / Meinver 140

TPG Capital 115

Fuente: CBRE. Excluye inversién de high street. {*JEl volumen de

inversidn de Merlin Properfies es aproximado.

“En 2016, la inversion en este tipo de activo supero
los 3.500 millones de euros, maximo historico hasta
la fecha, un 59, 1% superior a la alcanzada en 2015”

Seockjm?]
s ponibilidad Media Contros Ora %)
Disponibilidad Sedla Carros Plats (%)
Disponibiftidad Media Cantros Bronoe (%)
Varlacin Precios Midioa Centios O (%)
Variackin Precios Medios Cenbros Plata (%)
Varlacltn Precios Medios Contros Bronea [%)
Hueva Oferta {m%}

Voluman de invversion (milones €]
Rentabilidad inicial Centros O (%)
Rentabilidad bnicial Centros Plata %)
Rentabilidad tnicial Condros Bronce (%]

a continuacion Invesco
(358), Lar Espafia (309),
TH Real Estate/Neinver
(140) y TPG Capital (115
millones de euros).

Indicadores de
referencia

En el
informe de CBRE se es-
pecifican los principales

mencionado
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indicadores de este sector,
destacando un incremen-
to de la afluencia del 2,5%
en 2016 respecto al afio
anterior, un aumento de
las ventas de un 1,5% y
una subida de la ocupa-
cién media hasta el 93,5%
de promedio en el primer
trimestre de 2017. Se afir-
ma que la mejora en los
centros comerciales se

15300887 V5 4 B3 15%
3 i Hpb
0% 10,04 Hoph
0% 20,0% 100 pbs
LY L% |
1) 0% 0pb
0 0.0% fpb
T 273766 1804%
] 3500 BB
%5 405 - 4.5% B0 ¥ p b
ELT L F Hpb
5% B0 Bph

Fussnite; Aguirie Hewman

refleja ya en las cuentas
de resultados de los pro-
pietarios, donde se ha ob-
servado incrementos en
los ingresos netos gracias
a la subida de Ias rentas, a
la disminucion de las bo-
nificaciones y otros gas-
tos no recuperables, y al
aumento de las tasas de
ocupacion.

En términos de in-
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version se subraya que al
continuar la demanda en
niveles altos, esto tiene
su reflejo en Ila rentabili-
dad en el sector, que se ha
comprimido al 4,25 para el
producto mas prime. En
cuanto a la promocién de
centros comerciales se se-
fiala que se esta reactivan-
do y se remarca como una
de las nuevas tendencias la
ambicion por convertirse
en un punto de encuentro
social, en lugar de s6lo un
[ugar de compras.
También JLL, en su in-
forme Fundamentales del

ot
=
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Centros Comerciales Secundarios “Core

a5

6,00%

Porques Comerciales Prime

Centros Comerciales Prime

i A
G ,L.200

Mercado Retail, destaca
una serie de datos sobre el
sector: los centros comer-
ciales estan apostando
cada vez mas fuerte por
los servicios de restaura-
cion como reclamo para
el consumidor y cada vez
es mas habitual encontrar
zonas de Food&Beverage
en este tipo de espacios.
Asimismo, apunta un cre-
cimiento de la renta en el
segundo trimestre del afo
del 4,0%, previendo un in-
cremento anual de dichas
rentas entre 2017 y 2021
del 3,80%, por delante de

N
J

Fuernte: CBRE

la mayor parte de los pai-
ses del entorno.

Aperturas en Espana

Tras varios ejercicios
con mucho movimiento
en lo relativo a operacio-
nes de inversion como se
ha visto anteriormente,
pero sin apenas nuevos
desarrollos, desde hace
un par de afnos se vienen
poniendo en marcha
numerosos  proyectos,
la mayor parte de Ios
cuales corresponden a
iniciativas que se detu-
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*“Tras muchos afios sin
apenas nuevos
desarrollos, desde hace
un par de ejercicios

se vienen poniendo

en marcha numerosos
proyectos”

vieron durante la crisis y
que con la recuperacion
vuelven a ponerse en
marcha.

Y es que la existencia
de demanda, tanto por
parte de los operadores
como de los consumi-
dores, estd propiciando
el regreso de un ritmo
normal a la actividad
promotora de estos ac-
tivos, con la incorpora-
cion ademas de desarro-
[los muy emblematicos,
varios de ellos en An-
dalucia, [lamados a re-
volucionar el parque de
centros comerciales en
el pais. El sector afron-
ta el reto de superar la
obsolescencia en la que
han caido algunas su-
perficies, incorporando
nuevos conceptos liga-
dos a la innovacion la
sostenibilidad y el disefio
vanguardista, y al mismo
tiempo enfrentarse al co-
mercio electronico ofre-
ciendo un valor afiadido
y diferenciador, capaz
de ganarle la partida a la
comodidad de comprar
desde casa, a partir de la



suma de experiencias y
sensaciones. Las aventu-
ras, el deporte, el juego o
los espectaculos son s6lo
algunas de las apuestas
de los nuevos centros, y
por las que también se
decantan espacios exis-
tentes que se someten a
remodelacion o amplia-
cion para ganar en com-
petitividad.

Segln el altimo in-
forme de Deloitte sobre
centros comerciales, la
densidad media en Es-
pafa es de 341 m?%1.000
habitantes tras las ulti-
mas aperturas, una den-
sidad que se incremen-
tara  significativamente
hasta 2019-2020 con Ios
1.369.170 m? que segin la
AECC esta previsto se in-
corporen al mercado es-

LOS CENTROS COMERCIALES RECOBRAN EL PULSO

pafiol entre aperturas y
ampliaciones (1.028.670
de aperturas y 340.500 de
ampliaciones).

En el mapa de densi-
dad comercial por pro-
vincias que publica Agui-
rre Newman, se puede
apreciar que todavia
hay muchas provincias
espafiolas con bastante
recorrido. En Andalucia,
Sevilla, Cadiz, Malaga
y Granada, con mas de
325 m?1.000 habitantes,
son las que presentan
un mercado mas satu-
rado, mientras Huelva

estd en una situacion de
equilibrio (entre 300 y
325 m%*1.000 habitantes)
y en Cordoba, Jaén y Al-
meria el recorrido es atn
amplio, al contar con
menos de 300 m? de su-
perficies comerciales por
cada 1.000 habitantes.

Si en 2016 se incor-
poraron al parque espa-
fiol varios centros co-
merciales, entre 2017 y
2020 estan previstas un
buen namero mas. Se-
gln un informe de CBRE,
a partir de informacién
propia y de la AECC, en

“En el mapa de densidad comercial por provincias
que publica Aguirre Newman, se puede apreciar
que todavia hay muchas provincias espanolas
con bastante recorrido

2016 se produjeron ocho
aperturas, la mas impor-
tante de las cuales fue
la del Centro Comercial
Nevada (Armilla, Grana-
da), de 120.000 m? de Su-
perficie Bruta Alquilable
(SBA). Le siguieron Fan
Mallorca Shopping (Coll
d’En Rabassa, Palma de
Mallorca), con 66.000 m?;
y EI Lucero (Alcorcon,
Madrid), con 50.000 mZ.
El resto fueron superfi-
cies menos significativas
en cuanto a tamano.

De todas las apertu-
ras previstas entre 2017
y 2020, cinco se han pro-
ducido ya: Alisios en Las
Palmas de Gran Canaria,
promovido por Yudaya;
Plaza Rio 2 en Madrid,
por La Société Générale
Inmobiliere (LSGI), Sam-

LENLNDSICOTTEr K A1 ESProyEtiau oSS panay Sums i raAnt i d)
UM WELULZUParirxie s UivO0 N

Mackintosh Mall

" Compagnle de Phalsbourg

i Al Alfafar Parc
Uniball-Redamco

Grupo Hnos. Dominguez

it rabes

Iberebro
Uniball-Rodameco
(] 3

ar Lar Espafia
SRV

Grupo Sambil
LSGIE

~EATrr
a Citygrove
Ltiens Chalverton Propertias

Lantro Camprcial
Sélia Madrid

Open Sky

Alfafar Parc

Palmo Springs:

Alisios (recién ablerto)
Torre Village

Terra Village

VidaMova Park

Sambll Outlet (ablerto)
Plaza Rio 2 [reclén ablario)

Terrassa Ploga (recién ablerta)
Estepark
Amplladsn Camino Real

31

Luparficie

Madrid 90,000 m(1° fase)
Torrelén de Ardoz {Madrid) 20,000 m?
Alfafar (Valencla) 80,000 m?
Palma de Mallorca 72.500 m?
Los Palmas 60.000 m*
Zarogeza 60.000 m*
Benlderm [Allcants) 57.200 m?
Sagunta [Vialencia) 44,000 m?
Legands (Madrid) 43.500 m?
Madtid 39.000 m?
Terrassa [Barcelona) 34.000 m*
Castallén 32.000 m?
San Fernando De Henares (Madrid) 95.000 m*

Fuente: AECC ¥ alaboracién propla
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Evolucion en Apertura/Ampliacion Nuevos
Centros Comerciales (unidades)

® Aperturas + Ampliaciones
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bil Outlet Madrid, por
Grupo Sambil; Terrassa
Plaga, promovido por
Citygrove; y Parque Me-
lilla (Drago Capital, Gru-
po Murias), en Melilla.
De todos los inver-
sores que han aterrizado
en el mercado de centros
comerciales en Espafia,
las mayores cifras las
maneja la britanica Ham-
merson, tras la compra
del también britanico
grupo Intu. Ademas de
adquirir Madrid Xanada
(ya posee Puerto Venecia
en Zaragoza, el centro
mas grande de Espafa
con mas de 206.000 m?
de SBA), su apuesta por
Espafia pasa por la cons-
truccion de cuatro gran-
des complejos en distin-
tos puntos del territorio
nacional: Intu Torremo-
linos (del que se hablara
mas adelante y que es
el mas avanzado de los

21313

2014

205 33 16 2131?

Fuente: Aguirre Newman

“En El Canaveral,
Madrid, esta en
marcha Solia, un
desarrollo presentado
en la Ultima edicion

de SIMA”

“Otro complejo muy
notable que se ejecuta
en Torrejon de Ardoz
(Madrid) es el

Open Sky”

Nueva SBA Centros Comerciales (m?)

14772
108.850

23338
273768

250,880

531.100

Bl 212

1140423

860,475

TEE.118

837,158
1,029,083

cuatro), y otros tres que
aln estdn en fase muy
incipiente, alguno de
ellos incluso adminis-
trativamente paralizado:
se trata de los centros
Puerto Mediterraneo en
Paterna (Valencia), Port
Mayurga en Palma de
Mallorca y Porto Cabral
en Vigo (Pontevedra), to-

500,000

1,000,000

Fuente: Aguirre Newman

dos ellos enormes com-
plejos cuyo horizonte
temporal se fija entre
los cuatro y ocho afos
si finalmente todos ellos
consiguen salir adelante.

Puerto Mediterra-
neo estd actualmente
paralizado debido a que
la Comision de Evalua-
ciébn Ambiental denegd
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la Actuacion Territorial
Estratégica, si bien Ia
promotora tiene pre-
sentado un recurso con-
tencioso-administrativo
ante el Tribunal Supe-
rior de Justicia valencia-
no contra la resolucion
de la consejeria y ha
manifestado reciente-
mente haber mejorado



el proyecto y su relacion
con la sociedad, consi-
guiendo el apoyo de nu-
merosas empresas y en-
tidades valencianas. En
los ultimos meses han
mantenido varias reu-
niones con el equipo de
urbanismo de Paterna,
al objeto de adaptar el
proyecto al Plan Actda,
incorporando cambios
significativos que pasan
principalmente por me-
jorar la sostenibilidad y
la accesibilidad. Con sus
300.000 m? de superficie
alquilable, se converti-
ria en el mayor centro
del pais y su construc-
cion representaria un
desembolso superior a
850 millones de euros.
Otro de los grandes
proyectos de Intu (Ham-
merson) en Espana, Port
Mayurqa (Mallorca),
prevé contar con 180.000
m?, un macro complejo
respaldado por nume-
rosas empresas y orga-
nizaciones del entorno
al entenderlo como un
elemento clave para des-
estacionalizar el turismo,
que vendra a dinamizar
como pocos la econo-
mia balear. Su ejecucion
requiere una inversion
superior a 500 millones
de euros y generara en
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EEN
APERTURAS Y AMPLIACIONES PREVISTAS 2017-2019 MENOS 30.000 M’
(SIN CONTAR ANDAI.UC[A]
SBA
NOMBRE LOCALIDAD PROVINCIA PROMOTOR (m2)
Esplugues de
Finestrelles Llobregat Barcelona Equilis 25.700
Clasica Urbana Desarrollo
Sector Nord Carcaixent Valencia Inmobiliario 19.563
Calchetas Tudela MNavarra Inmuebles Calchetas, S.L. 15.883
Centro Canalejas Madrid
La Galeria de (Grupo Villar Mir, OHL
Canalejas Madrid Madrid Desarrollos) 15.000
P.C. Finestrat Benidorm Alicante Activ-GmuE 10.500
Donostia-
Garbera S.Sebastian Guipizcoa Unibail-Rodamco 20.000
2 Alcala de
La Dehesa Henares Madrid Immochan 13.000
= Gldries Barcelona Barcelona Unibzail-Rodamco 10,000

torno a 2.000 empleos en
la fase de construccion
y 3.000 puestos de tra-
bajo tras su apertura. Su
construccién sigue re-
cibiendo continuamen-
te nuevas adhesiones
y cada dia parece estar
mas cerca.

El daltimo complejo
previsto por la firma es
Porto Cabral en Vigo,
que con sus 160.000 m?
se prevé también como
uno de los mas impor-
tantes del territorio na-
cional. Como Port Ma-
yurga, estad a la espera
de recibir el visto bueno
administrativo. Los pro-
motores, que preten-
den invertir en torno a
650 millones de euros

“De todos los inversores que han aterrizado en
el mercado de centros comerciales en Espana, las
mayores cifras las maneja la britanica Hammerson,
tras |a compra del también britanico grupo Intu”
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Fuente: Asociacion Espaficla de Centros v Parques Comerciales

para un centro que po-
dria generar hasta 4.000
puestos de trabajo, alu-
den a las repercusiones
econoémicas del pro-
yecto en la ciudad para
justificar el excepcional
interés publico del mis-
mo. De hecho, han pre-
sentado en el Parlamen-
to gallego 70.000 firmas
de apoyo ciudadano,
buscando que la Xun-
ta tramite el desarrollo
del proyecto por la via
supramunicipal, sin su-
peditarse al nuevo plan
de urbanismo del muni-
cipio.

En El Cafiaveral, Ma-
drid, estd en marcha el
proyecto Solia Madrid
Mall, un desarrollo que
fue presentado en la al-
tima edicion del SIMA la
pasada primavera y que
prmueve  MacRkintosh
Mall. Su primera fase,
de unos 90.000 m? de
SBA, sera una realidad

probablemente a fina-
les de 2019 o comienzos
de 2020, e integrara una
oferta
espacios para eventos
de mdsica y cultura, un
mix que se completara
con iniciativas artisticas
y culturales.

Otro complejo muy
notable que se ejecuta
en Torrejon de Ardoz
(Madrid) es el Open
SRy, un centro que pro-
mueve Compagnie de
Phalsbourg, también
con 90.000 m?. EI pasa-
do octubre se puso la
primera piedra de un
proyecto que incluye
una amplia zona ajardi-
nada y un lago central,
en el que se haran jue-
gos de agua y luces. Su
apertura esta prevista
para finales de 2018. Se
concibe como un pro-
yecto innovador y sos-
tenible, pensado para
que sus usuarios vivan

comercial con
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experiencias diferencia-
doras, mas alla de las
compras. Compagnie
de Phalsbourg es la filial
espafiola de Compagnie
de Phalsbourg, firma
francesa que desarro-
[la activos inmobilia-
rios comerciales, ade-
mas de residencial y
oficinas.

De grandes di-
mensiones (80.000
m?) es también el cen-
tro que se proyecta
en Alfafar (Valencia),
el Alfafar Parc, que
promueve la AIU Al-
fafar Parc. EI centro,
que creara 1.500 nue-
vos empleos tras su
puesta en servicio, es
definido por sus pro-
motores como un es-
pacio sostenible que se
destina principalmente
a medianas superficies
especializadas. Se ubica
en torno al primer cen-
tro Ikea de la Comuni-
dad Valenciana, opera-
tivo desde el verano de
2014.

En Palma de Ma-
[lorca esta previsto el

desarrollo de Palma
Springs, promovido
por Unibail-Rodamco,

que invertira en torno
a 195 millones de euros
en el proyecto. Su eje-
cucion estd aun en el
aire, después de que el
Ayuntamiento de Palma
haya decidido denegar
el proyecto por “extem-
poraneo y eficiente”, si
bien la empresa promo-

1) ’ .
En Palma de Mallorca esta previsto el desarrollo
de Palma Springs, promovido por Unibail-Rodamco,
. .7 . )
que invertira en torno a 195 millones de euros
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tora no ha renunciado a
su construccion y esté
tratando de revertir la
situacion para seguir
adelante con el centro.
Por su parte, Grupo
Hermanos Dominguez
acaba de inaugurar en
Las Palmas el Centro
Comercial Alisios, una
superficie de 60.000 m?
que ha abierto sus puer-
tas al pablico este mes
de noviembre con 146
locales y 127 firmas co-
merciales. Se trata del
mayor centro de Cana-
rias y vio la luz después
de un ano de obras. Se
trata de un espacio in-
novador y diferente,
destacando las pantallas
con realidad aumentada
que se han instalado en

la plaza central, para el
disfrute sobre todo de
los mas pequefios, las
pantallas téactiles colo-
cadas en el suelo y unas
escaleras en las que se
suceden distintos paisa-
jes.

TorreVillage en Za-
ragoza, un outlet pro-
movido por Iberebro,
incorporard  proxima-
mente 60.000 m? al par-
que comercial zarago-
zano, exhibira un disefio
industrial, en honor a
la antigua fabrica de
Pikolin que ocup6 es-
tos terrenos. Se estima
su apertura para finales
de 2019. Destacan las fa-
chadas metéalicas de las
instalaciones, que daran
paso a otras con ladri-

LEading Sec:

Leading Sec.
Secondary

[los caravista, ademas
de unos silos que remar-
caran ese aire industrial.

En Benidorm (Ali-
cante) estd previsto el
Terra Village, un
centro de 57.200
m? de superficie de
Unibail-Rodamco.
Contara con mas de
120 locales comer-
ciales, hipermer-
cado, restaurante
y salas de cine. Su
apertura esta pre-
vista para el primer
trimestre de 2020 y
supondrd una in-
version alrededor
de 210 millones de
euros.

Con menos de
50.000 m? de SBA
hay varios centros
mas proyectados fuera
de Andalucia. VidaNova
Park en Sagunto (Valen-
cia), estda promovido por
Lar Espafia y presenta
una superficie en torno
a los 44.000 m?. Se trata
de un centro comercial
y de ocio familiar, que
nace con el objetivo de
cubrir un hueco en el
mercado real, cuya area
de influencia ronda Ias
250.000 personas. Se en-
cuentra culminando su
fase de construccion y
su apertura esta prevista
para 2018.

En Leganés (Ma-
drid), el Grupo Sambil
ha inaugurado esta pri-
mavera el Sambil Out-
let, con sus 43.500 m? de
superficie. Hoy por hoy
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“Se llevan a cabo importantes ampliaciones en
distintos centros existentes, la mas significativa de
las cuales es la que Chelverton Properties realiza
en Camino Real en San Fdo. de Henares (Madrid)”

es el outlet méas grande
de Espafia y ocupa el
espacio donde hace sie-
te afios se encontraba el
antiguo centro comer-
cial Avenida M-40 de
Madrid.

También acaba de
abrir sus puertas Plaza
Rio 2 en Madrid, el quin-
to centro comercial en la
capital de Espafa de La
Sociedad General Inmo-

biliaria de Espafa (LS-
GIE). Posee 160 tiendas,
15 restaurantes y un mi-
rador con vistas al paseo
de Madrid Rio, con 39.000
m? de SBA. En Terrassa
(Barcelona) se inaugur6
en noviembre el Terras-
sa Placa, con 34.000 m?
de superficie y promovi-
do por la britanica City-
grove. Ha supuesto una
inversion de 30 millones

APERTURAS DE CENTROS COMERCIALES EMN 2016

CENTRO COMERCIAL | SBA (M?) |

Mevada - Armilla (Granada)

Fan Mallorca Shopping - Coll dEn Rabassa

The Style Outlets - Viladecans (Barcelona)

El Lucero - Alcorcén (Madrid)

Troeaders - Los Llanes de Aridane (Tenerife)
Galedn Oullet - Adeje (Tenerife)
Pinatar Park - San Pedre del Pintar (Murcia)

Gloriés - Barcelona [Ampliacién)

Fuente: CBRE/AECC.

120.000
66.000
26.500
50.000
10.000
12.000
10.600
11.000
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de euros y la creacion
de 500 empleos. Y en
el horizonte se vislum-
bra también Estepark
(Castellon), un centro de
Fyrtarn Family Office de
32.000 m?y cuya apertura
esta prevista en los pri-
meros meses de 2018.
Ademas de todas es-
tas aperturas realizadas
o previstas, segun infor-
macion facilitada por la
AECC, hay otros proyec-
tos en marcha de me-
nor envergadura, pero
igualmente muy signifi-
cativos en las provincias
donde se desarrollan. Se
trata de Sector Nord en
Carcaixen (Valencia), de
casi 20.000 m? y promo-
vido por Clasica Urbana
Desarrollo Inmobiliario;
Finestrelles en Esplu-
gues de Llobregat (Bar-
celona), de Equilis, con
95.700 m? Calchetas en
Tudela (Navarra), de In-
muebles Calchetas, con
cerca de 16.000 m?% La
Galeria de Canalejas
en Madrid, promovido
por Centro Canalejas
Madrid (Grupo Villar Mir
y OHL Desarrollos), con
15.000 m% y P.C. Fines-
trat en Benidorm (Ali-
cante), de Activ-Grupo,

con 10.500 m?.

Por otra parte, sin
contar las intervencio-
nes en Andalucia, se vie-
nen llevando a cabo im-
portantes ampliaciones
en distintos centros exis-
tentes, la mas significati-
va de las cuales es la que
Chelverton  Properties
realiza en Camino Real
Shopping & Leisure
Resort en San Fernan-
do de Henares (Madrid),
que implica la incorpo-
racion de 960.000 m?
Garbera en Donostia
(Guiptzcoa), de Unibail
Rodamco y 20.000 m%
La Dehesa en Alcala de
Henares (Madrid), un
centro de Inmochan que
tiene previsto incorpo-
rar 13.000 m? y Glories
en Barcelona, también
de Unibail-Rodambo y
10.000 m2.

Ademas, el pasado
mes de julio, Sonae Sie-
rra'y CBRE Global Inves-
tors anunciaron el desa-
rrollo de una nueva area
de ocio y restauracion
de Gltima generacion en
GranCasa (Zaragoza),
con un presupuesto de
12 millones de euros.
Se esta construyendo
en la segunda planta
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del centro comercial,
en una superficie total
de 10.598 m? Los tra-
bajos de remodelacion
comenzaron dicho mes
de julio y su finalizacion
esta prevista para la pri-
mavera de 2018. El nue-
VO espacio contara con
30 restaurantes y quios-
cos, ademas de un area
infantil de dos plantas.

Aperturas en
Andalucia y Melilla

Segiin la AECC, a
fecha de noviembre de
este ano el namero de
centros comerciales en
Andalucia asciende a
106, lo que representa
una superficie bruta al-
quilable de 2.729.442 m?
y una densidad media
de 355 m?%1.000 habi-
tantes. De todos estos
centros, dos responden
a la categoria de muy
grandes, 15 grandes, 23
medianos, 21 pequefios,
18 son hipermercados,
19 parques comerciales,
en tanto que hay 3 cen-
tros de fabricantes y 5
de ocio.

Por provincias, del
total de la superficie, Al-
meria acumula 178.130
m? (5 centros), Cadiz
569.914 m? (18 centros),
Coérdoba 140.311 m?
(8 centros), Granada
980.084 m? (10 centros),
Huelva 120.413 m? (7
centros), 59.642
m? (4 centros), en tan-
to que Malaga y Sevilla

Jaén

CENTROS COMERCIALES EN ANDALUCIA

. K - WETTEYE H |
Comnuniclagd 'Z:Jejmjrg; e e () Y et
Andalucia 106 19,.2% 2.729.442 17 4% 325
Tipo de Centro Comercial Ne. de CC.CC. Sum. SBA Sum. COMERCIOS 5Sum. PARKING
Muy Grande (MG) 2 205.000 390 9,500
Grande (GR) 15 744,165 1.517 36.706
Mediano (ME) 23 612.813 1.342 34.757
Pequefio [PE) 21 238.473 1.032 14.200
Hipermercado (HI) 18 271.718 363 18.439
Parque Comercial (PC) 19 527.254 286 22.505
Centro de Fabricantes (CF) 42.993 158 2.616
Centro de Ocio (CO) B7.026 144 2.465
Total general 106 2.729.442 5.232 141.188

se sitian en cabeza con
750.330 m*? (24 centros) y
637.618 m? (30 centros),
respectivamente.

A continuacién se
van a relacionar Ilos
principales centros co-
merciales inaugurados
0 en construccion entre
2017 y 2020 en Andalu-
cia y Melilla.

El pasado 30 de no-
viembre abrié sus puer-
tas el primer centro
comercial de la ciudad
autobnoma de Melilla,
Parque Melilla, que
cuenta con 34.000 m? de
SBA, entre los que se in-
cluyen un hipermercado
y una amplia variedad
de Iocales destinados
a servicios y moda. EI
centro, promovido por
Drago en asociacion con
Grupo Murias, ha repre-
sentado una inversion
de unos 50 millones de
euros y la generacion
de 580 empleos direc-
tos y en torno a 800 in-

Fuente: AECC

“F1 30 de noviembre abrid sus puertas el primer
centro comercial de la ciudad autonoma de Melilla,
Parque Melilla, que cuenta con 34.000 m? de SBA”

“(Lar Espafia Real Estate puso el pasado octubre la
primera piedra del que sera uno de los mayores
centros comerciales, de entretenimiento y ocio de
Andalucia, Palmas Altas, en Sevilla”

directos. Se ha conce-
bido como un centro
de caracter regional,
destinado a los habitan-
tes de Melilla y a los de
poblaciones marroquies
proximas como Nador,
lo que representa un
area de actuacién con
un total de casi 700.000
habitantes. Con este
centro, Melilla ha dejado
de ser [a Ginica region es-
pafiola que no contaba
con este formato en su
oferta comercial. La edi-
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ficacion se desarrolla en
dos bloques conectados
aunque independientes,
primando la conexion
entre las distintas zonas
mediante grandes espa-
cios libres abiertos. Toda
la superficie se abre a
la Gran Plaza que actta
como zona de acceso al
mismo.

Lar Espafna Real
Estate puso el pasado
octubre la primera pie-
dra del que sera uno
de Ios mayores centros



comerciales, de entre-
tenimiento y ocio de
Andalucia, Palmas Al-
tas, un proyecto ubi-
cado en una parcela de
123.500 m? (de los que
100.000 corresponden a
superficie comercial y
de ocio) junto al puen-
te del Quinto Cente-
nario en Sevilla, que
representara una inver-
sion de 250 millones de
euros. Proporcionara
empleo permanente
a 3.300 personas, ade-
mas de en torno a otros
1.500 puestos de trabajo
durante la fase de cons-
truccion. EI complejo
abrira sus puertas en el
primer trimestre de 2019
y espera recibir en torno
a 14 millones de visitas
al afio. Dispondra de
unos 200 establecimien-
tos comerciales, entre
los que destaca la firma
PrimarR, que ocupara
8.000 m®, convirtiéndo-
se en el establecimien-
to mas grande de An-
dalucia y el segundo e
Espafia. Ademas de las
superficies comerciales,
contara con un lago y
actividades
tenimiento para las fa-
milias. “Palmas Altas es
un proyecto singular y
estratégico que com-
plementara el tejido co-
mercial actual con un
formato nuevo, moder-
no y competitivo. Es-
tamos convencidos de
que sera un referente en
la actividad comercial y

de entre-
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de ocio en el ambito na-
cional e internacional”,
manifestaba José Anto-
nio Garcia, director de
Promocion de Centros
Comerciales de LAR,
tras conseguir el centro
la licencia para su cons-
truccion el pasado 19 de
julio.

Con sus 65.000 m?
proyectados, Sevilla
Park esta llamado tam-
bién a ser uno de los
complejos comerciales
punteros de Sevilla. EI
pasado septiembre, el
gobierno Iocal dio el
primer paso oficial para
impulsar su desarrollo:
aprobo6 elevar al pleno
municipal la aproba-
cién inicial de la mo-
dificacion puntual del
planeamiento  urbano
relativa a la recalifica-
cion de los suelos de la
déarsena del Batan, don-
de se proyecta el com-
plejo, y que comprende
el traslado de los depo6-
sitos de la empresa CLH.
El gran auditorio previs-
to sera uno de los atrac-
tivos principales de este
centro que se ubicara
portuarios,
promovido por Impulsa
Eventos e Instalaciones.

A finales de este
noviembre, Kronos
Properties,
de activos comerciales
de Kronos, anunciaba
[a construcciéon de un
complejo comercial y
de ocio con una superfi-
cie de 48.152 m? en ple-

en suelos

la marca
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no casco urbano de la
ciudad de Dos Hermanas
en Sevilla. EI proyecto,
cuya apertura esta pre-
vista para el otofio de
2019, contard con una
inversion de 85.400.000
euros. La innovacion, el
disefio, [a sostenibilidad
y el foco en el entrete-
nimiento son los pilares
del mismo y contara
con una variada oferta
en bricolaje,
tacion, moda, hogar y
servicios. Como aspec-
to diferencial destaca el
fuerte componente de
ocio que integra, toda
vez que mas del 20% de
la superficie total estara
destinada a propuestas
de entretenimiento. Se
prevé la creacion de 690
puestos de trabajo di-
rectos y 250 indirectos.
También en Dos Her-
manas esta prevista la
apertura de otro gran
establecimiento, en Ila
zona bautizada como
Lugar Nuevo, el cono-
cido como Megapark
Dos Hermanas (233.000
m?). Este proyecto, pro-
movido por Megapark
Dos Hermanas S.A., se
encuentra actualmente
con la licencia comer-
cial vigente, y esta pre-
visto que concluya Ia
primera fase de las obras
de urbanizacion en los
primeros meses de 2018.
Por otra parte, a co-
mienzos de este diciem-
bre conociamos que
mas de 30 empresas o

alimen-

“Con sus 65.000 m?
proyectados, Sevilla
Park esta llamado a ser
otro de los complejos
comerciales punteros
de Sevilla”

“A finales de este
noviembre, Kronos
anunciaba la
construccion de un
complejo en Dos
Hermanas (Sevilla)”

“Para 2018 esti
prevista la inauguracion
de otro espacio

en la capital hispalense,
el Centro Comercial
Torre Sevilla”

UTEs han concurrido al
concurso publico de la
Diputacion de Sevilla
para contratar la repa-
racion de la carretera
secundaria SE-3206, que
separa el Poligono La
Isla del proyectado par-
que MegaparR.

Para 2018 esta pre-
vista la inauguracion de
otro espacio en la capi-
tal hispalense, el Centro
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(Andalucia Occidental)
sum. Sum.
Sum. SBA COMERCIOS PARKING
Cadiz
Grande (GR) 3 181.929 333 7710
Mediana (ME) 5 134.719 258 8.281
Pequefio (PE) 5 52.335 166 2.623
Hipermercado (HI) 3 55.801 86 3.623
Parque Comercial (PC) 1 124.430 65 6.000
Centro de Ocio (CO) 1 20,700 28 795
Total Cadiz 18 569.914 936 29.032
Cérdoba
Mediano (ME) 2 60.798 168 3.300
Pequefio (PE) 1 17.500 85 900
Hipermercada (HI) 3 39.309 45 2,958
Parque Comercial (PC) 2 22.704 16 1.037
Total Cérdoba 8 140.311 314 8.195
Huelva
Grande (GR) 1 50.800 a9 2.244
Pequefio (PE) 3 26.300 182 1.382
Hipermercado (HI) 1 12.548 11 1.087
Parque Comercial [PC) 2 30.765 17 1.000
Total Huelva
Sevilla
Grande (GR) 2 86.000 87 4,300
Mediano (ME) 2 207.042 463 12.655
Pequefio (PE) 4 39.859 136 2,908
Hipermercado (HI) 3 65.860 62 3775
Pargue Comercial (PC) & 162.537 96 6.419
Centro de Fabricantes (CF) 2 32.320 123 2116
Centro de Ocio (CO) 3 44,000 92 1.170
Total Sevilla 30 637.618 1.0589 33.343

6 . . ur ’ .
Al cierre de esta edicion habian culminado las
obras de adecuacion de Torre Sevilla, avanzandose
o o o 13 )
hacia la inminente entrega de los locales

Comercial Torre Sevi-
Ila, sobre una SBA de
25.000 m? y patrocinado
por Puerto Triana, filial
de CaixaBank. Posee es-
pacio para 80 locales y
esta previsto que genere
1.500 empleos directos e
indirectos cuando esté

plenamente operativo,
a los que se suman los
mas de 800 creados du-
rante las obras de cons-
truccion y adecuacion.
Esta integrado por dos
grandes edificios, uno
de tres y otro de cuatro
plantas, comunicados

Fuente: AECC
entre si horizontalmen-
te con pasarelas exterio-
res y verticalmente con
escaleras mecanicas y
ascensores. Se ha desa-
rrollado bajo un con-
cepto que emula una
gran avenida principal,
que brinda la posibili-
dad de realizar compras
durante un paseo ur-
bano, basando su sin-
gularidad en la apuesta
por las compras al aire
libre vy en una oferta
de marcas de prestigio,
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de nivel medio-alto, de
moda, tecnologia, de-
portes, aventura, salud
y belleza, restauracion,
ademaéas de un gimnasio
de dltima generacion.
En total, CaixaBank ha
realizado una inversion
de mas de 20 millones
de euros en el centro.

A la fecha de cierre
de esta edicion habian
culminado las obras ge-
nerales de adecuacion
del CC Torre Sevilla,
avanzandose asi hacia
la Gltima fase con la in-
minente entrega de los
locales a los diferentes
operadores para ade-
cuarlos con vistas a la
apertura. En paralelo
comenzaran las obras
de acondicionamien-
to de los accesos desde
la calle para establecer
amplias zonas de en-

trada que integraran
elementos entoldados,
totems y vegetacion,

con capacidad para ab-
sorber la afluencia de
publico prevista.

En Sevilla estan asi-
mismo en marcha otros
proyectos como la re-
Mer-
cado de la Puerta de
la Carne, para su uso
como espacio de hos-
teleria y cultura, que
integrara los restos ex-
humados en las exca-
vaciones arqueolbgicas
realizadas desde hace
meses. La
cion, realizada por una
union temporal de em-

modelacién del

remodela-



presas, esta valorada en
siete millones y medio
de euros.

El complejo previsto
en San Nicolas Oeste,
por su parte, se detuvo
después de que Inter
[Rea renunciara a abrir
en esos terrenos su se-
gunda tienda en Sevilla,
especialmente por Ilos
interminables tramites
administrativos y la pa-
ralizacion de la ronda
de cirvunvalacion SE-
35, paralizacion que,
no obstante, se subsana
con la alternativa que
representa el visto bue-
no a la construccién de
un enlace entre la au-
tovia del Sur (A-4) con
la Supernorte (SE-20),
después de resolverse
el pasado septiembre
el informe de impac-
to ambiental favorable
por parte del Ministerio
de Medio Ambiente. No
obstante, sin la existen-
cia de un operador fuer-
te y especializado lide-
rando el proyecto, los
miembros de la Junta de
Compensacion integra-
da por una veintena de
propietarios, son cons-
cientes de las enormes
dificultades se proseguir
con la ejecucion de este
centro comercial.

En la localidad de
Espartinas esta en el
aire la puesta en mar-
cha de Waterland, un
proyecto de la Sociedad
Innovacion y Comercio
Urbano, con una SBA

LOS CENTROS COMERCIALES RECOBRAN EL PULSO

CENTROS COMERCIALES EN ANDALUCIA

(Andalucia Oriental)

sum. sum.
N2, de CC.CC. Sum. SBA COMERCIOS PARKING

Almeria
Grande (GR) 2 96.600 211 5.800
Mediano (ME) 1 33.500 66 1.200
Hipermercado (HI) 1 16.030 24 1.200
Parque Comercial (PC) 1 32.000 7 920
Total Almeria 5 178.130 308 9.120

Granada
Muy Grande (MG) 1 85.000 180 6.000
Mediano (ME) 2 50.000 138 2.356
Pequefio (PE) 2 26.897 95 1.717
Hipermercado (HI) 3 50.470 67 3,525
Pargue Comercial (PC) 2 67.717 a7 1.963
Total Granada 10 280.084 517 15.561
Jaén 7 120.413 309 5.713
Mediano (ME) 1 27.942 47 2.063
Hipermercado (HI) 3 24.700 52 1.710
Total Jaén 4 52.642 99 3.773

Milaga

Muy Grande [MG) 1 120.000 210 3.500
Grande (GR) 7 328.836 T87 16.652
Mediano (ME) 4 98.812 202 4,902
Pequefio (PE) [ 75.582 368 4.670
Hipermercado (HI) 1 7.000 16 561
Parque Comercial (PC) 3 87.101 48 5.166
Centro de Fabricantes (CF) 1 10.673 a5 500
Centro de Ocio (CO) 1 22.326 24 500
Total Malaga 24 750.330 1.690 36.451

de 170.500 m?, retrasado
por la ausencia de un
socio inversor que dé
entrada a los aproxima-
damente 350 millones
de euros que permiti-
rian que el complejo
viera la [uz.

También en wuna
fase muy incipiente se
encuentra el Centro
Comercial Higueron
Norte, un proyecto que
depende de la ordena-
cion mediante Plan Par-
cial del sector Higuerén
Norte, en la capital his-
palense. Se trata de una
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Fuente: AECC

({ . ' ’ .
En la localidad de Espartinas esta en el aire la
puesta en marcha de Waterland, un proyecto de la
. . 0 9
Sociedad Innovacion y Comercio Urbano

superficie de 115 hec-
tareas de uso predomi-
nantemente
pero donde
existen zonas
para uso de oficinas y
dotacional terciario co-
mercial.

Este mes de diciem-

industrial,
también
mixtas

bre, la britanica Ham-

merson anunciaba el
lanzamiento de una
oferta publica de adqui-
sicibn sobre el grupo
Intu, para crear un gi-
gante inmobiliario con
activos valorados en
23.000 millones de eu-
ros. Tras la compra, la
compafia ha manifesta-



ESTE MES...

“Intu Costa del Sol, que
se desarrolla junto al
Palacio de Congresos
de Torremolinos, se

proyecta sobre
175.000 m?"

“Puertalmeraya
(Almeria), promovido
por Grupo Tejera, es
otro de los proyectos
mas ambiciosos de
Andalucia”

(13 0

Bogaris promueve
tambien en Almeria
Torrecardenas, un

complejo que ronda
los 60.000 m?”

do su decision de con-
tinuar con la construc-
cion en Torremolinos
(Costa del Sol, Malaga),
en unos terrenos situa-
dos junto al Palacio de
Exposiciones y Congre-
sos de la ciudad, del
que sera el mayor par-
que comercial y de ocio
del Mediterraneo. Pese
a que el nuevo grupo
inmobiliario se deno-
Hammerson,
seguird usando la mar-
ca Intu en su cartera de
centros comerciales,
como el Intu Costa del
Sol. Segun anunci6 la
promotora este mes de
noviembre, la inversion
final va a rondar los 500
millones de euros y va
a generar 7.000 puestos
de trabajo, 4.000 direc-
tos y 3.000 indirectos,
siendo ademaéas el pri-
mer centro smart-city
de Europa. No quiso
concretar fecha de ini-
cio y plazo de duracion
de las obras hasta que el
nuevo PGOU de Torre-
molinos no esté apro-

minara

bado
Un tranvia interno, una
conexion con el centro
de Torremolinos
diante un tren eléctrico,
un circo estable y un
sistema de reciclaje de
agua para el riego son
algunas de las caracte-
risticas mas significati-
vas de este complejo,
cuya superficie comer-
cial se proyectaréa sobre
unos 175.000 m?.
Puertalmeraya (Al-
meria), promovido por
Grupo Tejera, es otro de
los proyectos méas am-
biciosos de cuantos es-
tan proyectados en An-
dalucia. Con sus 107.000
m?, se localiza junto a la
autopista A-7 y su area
directa de atraccion es
de 6925.000 habitantes,
previéndose la creacion
de 5.000 puestos de tra-
bajo. Aunque su apertu-
ra estaba inicialmente
prevista para el verano
de 2017, distintas vicisi-
tudes urbanisticas estan
retrasando las obras.
Con las cosas mu-

definitivamente.

me-
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cho mas claras avanza
también en Almeria el
proyecto  promovido
por Bogaris, el Centro
Comercial Torrecar-
denas, un complejo
que ronda los 60.000 m?
en el barrio almeriense
de Torrecardenas, que
a fecha del pasado oc-
tubre ya tenia el 75% de
sus espacios compro-
metidos con distintos
operadores y las obras
muy avanzadas. Las
estimaciones de aper-
tura se sitGan en torno
al tercer trimestre de
2018 y durante su ejecu-
cion estd dando traba-
jo a unas 800 personas,
mientras que una vez
abierto se espera que
produzca mas de 1.300
puestos de trabajo di-
rectos, ademas de otros
muchos indirectos. En-
tre las singularidades
de este proyecto desta-
ca su hilo argumental,
que recuerda la historia
cinematografica de Al-
meria, toda vez que su
decoracion estarda di-
rectamente vinculada
a los rodajes de distin-
tas superproducciones
en tierras almerienses.
Posee un completo mix
comercial de moda,
ocio y restauracion que
alberga el primer food
court de Andalucia y
cines de tltima genera-
cion.

Un tercer complejo
previsto en Almeria es
La Rambla, promovido
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Localidad

por Grupo Carrida. Con
sus 45.000 m? de SBA,
se sitta en la cabecera
de la rambla -Avda. Fe-
derico Garcia Lorca de

Centro Comercial

Promueve

MegaPart  Megapark Dos Hnas. Dos Hnas. (Sevilla) 233.000 m?
la capital almeriense-,
una zona ya urbana y . :
0% CliiE Emesion e © Intu Costa del Sol  Torremolinos (Mdlaga) 175.000 m?
la ciudad. En paralelo . §
generard un gran par-
que, que supondra mas Ef=mm Puertalmeraya Almeria 107.000 m?
de 60.000 m® de nuevas —
zonas verdes. Uno de Iu‘ Palmas Altas Sevilla 100.000 m?
los principales atracti-
| |
vos del proyecto es la {, Sevilla Park Sevilla 65.000 m?
ubicacion en la zona de
IKEA, después de que
este mes de noviembre  hggaris | = Torrecardenas Almeria 60.000 m?
[a Comision Plenaria de
Desarrollo Urbano de la | kronos COmplejo proyec-  n oo piormanas (Sevilla) 48.152 m?
. . . tado por Kronos
ciudad dictaminara fa-
vorablemente la apro-  (EZHIEE La Rambla Almerfa 45,000 m?
bacion definitiva del
proyecto de Estudio de oG -
e S ——— N Parque Melilla Melilla 34,000 m
L . -‘-— (recién inaugurado)

donde ira la firma sue- MURIAS
ca, vendidas por Carri-
da -que se hara cargo rl Jaén Plaza Jaén 29.000 m*
de los trabajos de urba- = Alvores 0 rase)
nizacion- a la multina-
cional y cuya edificabi- ~ ~ Torre Sevilla Sevila 25.000 m?
lidad es de algo mas de Pucrto Triai
97.000 m?.

Alvores — promueve == Plaza Mayor (2 fases)  Mdlaga 30.000 m?
en Jaén la primera fase MeArthurGlen Designer
del Jaén Plaza, un cen-
tro comercial de 29.000 — Copo (en marzo de 2017 ’

—=»_I__ o Inaugurd la zona de moda El E]Ido [Almerfa} 20.000 m

m? cuyos trabajos se
retomaron a finales de
este mes de noviembre

y en octubre la zona de clnes)

Fuente: AECC y elaboracion propia

(después de un tiempo
parados), tras aprobar-
se el proyecto definiti-
vo de urbanizacion del
sector SURO-6 en Las
Lagunillas. Desde el ini-
cio de las obras, la firma
promotora ha previsto

[a apertura de la prime-
ra fase para la navidad
de 2018, y unos meses
mas tarde la segunda. EI
desarrollo de este com-
plejo tendra un positivo
impacto
mico para la provincia

socioecono-
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13 4 . 4
Alvores promueve en Jaén la primera fase del Jaén

Plaza, un centro comercial de 29.000 m?

cuyos trabajos se retomaron a finales de este
. 9
mes de noviembre
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“En La Linea de la Concepcion (Cidiz)
Novarent proyecta el centro The English City,
aunque habra de esperar a la revision del

PGOU del municipio

“En el municipio almeriense de El Ejido se ha
llevado a cabo en 2017 una importante ampliacion
de 20.000 m? del centro Copo, promovido por
Comerciantes del Poniente”

jiennense, con una in-
version total estimada
de 85 millones de euros
y la creacién de unos
1.500 puestos de trabajo
estables una vez abier-
to. Asi, las empresas

que precisen de menos
espacio podran estar
en funcionamiento en
el otofio de 2018, mien-
tras para las grandes su-
perficies se ha fijado la

fecha de apertura apro-
ximada en la primavera
del afio 2019.

En la provincia de
Cadiz, en el munici-
pio de La Linea de la
Concepcion, Novarent
proyecta el centro The
English City, de 40.000
m?, que habra de espe-
rar, no obstante, a la re-
vision del Plan General
de Ordenacion Urbana
del municipio. Se tra-
ta de un proyecto para

cuyo desarrollo la so-
cimi pretende invertir
en torno a 150 millones
de euros, pero que aun
estd en fase embriona-
ria.

Ademas de todas es-
tas nuevas aperturas pre-
vistas, algunas atn con
notables incertidumbres,
se estan acometiendo
importantes ampliacio-
nes y remodelaciones
en centros ya existen-
tes. Asi, en el municipio
almeriense de EI Ejido
se ha llevado a cabo en
2017 una importante am-
pliacion de 20.000 m? del
centro Copo, promo-
vido por Comerciantes
del Poniente: en marzo
se inaugur6 la zona de
moda, y en octubre el
espacio de cines. Por su
parte, Plaza Mayor, en
Malaga, esta experimen-
tando una ampliacién de
30.000 m? que se traduci-
ran en el McArthurGlen
Designer Outlet Mala-
ga, el mayor outlet del
sur de Espafia con 140
millones de inversion y
170 tiendas. La apertura
de la primera fase, que
comprendera 17.500 m2,
esta prevista para finales
de 2018, con un centenar
de establecimientos, des-
pués de que el pasado
noviembre se pusiera la
primera piedra. Promue-
ven McArthurGlen, lider
europeo en desarrollo
de designer outlets, y
Sonae Sierra. Al



ano para nuestro sector.

Hablamos con...

Javier Hortelano

LOS CENTROS COMERCIALES RECOBRAN EL PULSO

Presidente de la Asociacion Espaiiola de
Centros y Parques Comerciales (AECC)

{Como describiria el ano
2017 para el sector de los cen-

tros comerciales en materia

de inversion y qué evolucion

ha experimentado en los alti-
mos anos?

Creo que se trata de un buen
Por
una parte, el consumo sigue
mostrando fortaleza y segun las
altimas estimaciones que tene-

mos en la AECC, se mantiene
el crecimiento de las ventas, un

+3,9% sobre el mismo periodo
(enero-septiembre) del afno an-
terior, y si continuamos asi ter-
minaremos 2017 superando los
43 mil millones de ventas, [o que

seria un récord del sector. Todas

las actividades de las que tene-

mos informacion han tenido un

comportamiento positivo en el
acumulado de los nueve prime-

ros meses: Restauracion (+3,9%)

y Hogar (+4,9%) han tenido el
mejor comportamiento seguidos
por Moda (+2,6%).

En cuanto a Ila Inversion,

medida a través de las transac-
ciones de centros comerciales,
continta el interés de los inver-
sores nacionales e internaciona-
les, habiéndose realizado hasta
la fecha unas 21 operaciones (20
si consideramos la “doble” de
“Madrid Xanada”) en las que han
intervenido 29 activos.

Estimamos que en este mo-
mento ya hemos superado los
2.000 millones de euros que se
transaccionaron el afio pasado
(excluyendo transacciones cor-
porativas).

{Qué ha representado
para el sector la apuesta que
nuevos actores como fondos y
socimis han hecho por el mis-
mo? ;Seguiran apostando con
fuerza en los afos venideros,
tanto realizando operaciones
de compra-venta como eje-
cutando nuevos desarrollos y
ampliaciones?

Hay que destacar que ade-
mas de los inversores habituales

dn

en este 2017 han sido protago-
nistas nuevos actores,

Fondos
extranjeros Aberdeen,
Schroders, VuRile etc. e inver-
sores que adquieren por prime-
ra vez este tipo de activos como
Banca March. También han con-
tinuado siendo protagonistas,
[6gicamente, las Socimis que
han dinamizado el sector
mobiliario y han convertido los
centros y parques comerciales,
entre otros, en vehiculo idéneos
para canalizar la inversion.

como

in-

{COomo se encuentra com-
parativamente Espafa con
respecto a Europa en superfi-
cie de centros comerciales?

Nuestra industria, con 555
centros y parques comerciales,
unos 15,8 millones de m? y una
densidad de 339 metros cuadra-
dos por cada mil habitantes esta
completamente en linea con la
de los paises de nuestro entorno,
se trata de un mercado maduro,
que no saturado.




ESTE MES...

De todas las nuevas aper-
turas y ampliaciones previstas
por distintos promotores de
aqui a 2020, ¢cuales destaca-
ria como las mas significativas
por lo que pueden representar
para el territorio en el que se
ubican?

Creo que todos son significa-
tivos, tanto los de nueva cons-
truccion como las reformas y
las ampliaciones: los centros
de nueva creacion, para me-
jorar la oferta de una zona; las
ampliaciones, para lo anterior y
para “redondear” la oferta de los
existentes y las reformas-rehabi-
litaciones para adaptar el equi-
pamiento y los servicios de los
centros a las nuevas demandas y
necesidades de los consumido-
res.

En el periodo que va hasta el
afio 2019 estan previstas 22 nue-
vas aperturas que suman un to-
tal de 1.028.670 metros cuadra-
dos de SBA. De estas aperturas
previstas ya se han producido
5: Sambil Outlet, Alisios, Plaza
Rio 2, Parque Melilla y Terrassa
Plagca. Con respecto a las am-
pliaciones se van a desarrollar
seis proyectos que suman mas
de 340 mil metros cuadrados de
SBA.

Después de un afo 2016
de récord (importantisimas
operaciones de compraven-
ta por parte de fondos y so-
cimis fundamentalmente,
pero también nueva oferta
incorporada al mercado),
¢{mantienen los centros co-
merciales su atractivo para
la inversion finalizando
2017? ¢Cuales son los moti-
vos fundamentales para la
apuesta por este tipo de ac-
tivos?

Los Centros Comerciales
se han convertido en un pro-
ducto estrella de inversion.
En el primer semestre de 2017
se han alcanzado cifras supe-
riores a los 2.000 millones de
euros de inversion, cifras éstas
muy superiores a las alcanza-
das en 2016 y ya consideradas
muy destacables. EI ejercicio
de 2017 se cerrara con un vo-
[umen de inversion superior a
los 3.000 millones de euros.

Las buenas perspectivas
macroecondmicas ayudan a
entender esta tendencia. Es-
pafia sigue siendo un pais muy
interesante para la inversion
retail, por sus expectativas
de consumo y crecimiento
economico. Los principales
indicadores muestran que la
economia espafiola sigue cre-
ciendo por encima de la media
europea; los datos de emplea-
bilidad y crecimiento constan-
te no hacen mas que incenti-
var la inversion. Ademas, los
“recorridos” de determinados
proyectos, en términos de
rentabilidad, son destacables.
Suelen observarse proyectos
de retail que se han vendido
en mas de una ocasioén en po-
cos anos, e incluso en unos
meses.

De aqui a 2020 estan pre-
vistas por toda Espaifa, y
una buena parte en Andalu-
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Hablamos con...

José Maria Leon

Socio director de Inerzia Asesores Inmobiliarios

cia, varias aperturas de nue-
vos centros y ampliaciones
de otros existentes. ;Existe
mercado suficiente para ab-
sorber toda esa nueva ofer-
ta?

Segin datos ofrecidos por
la A.E.C.C., la oferta comercial
en Espana en los dos proximos
afios superard, con holgura, el
millébn de metros cuadrados,
que se sumaran a los aproxima-
damente 15,5 millones de me-
tros cuadrados ya existentes.

En Andalucia, en el hori-
zonte de 2020, existe la pre-
vision de aumentar la SBA en
mas de 500.000 m?2
proyectos estrella en varias
provincias, como el interesan-
te proyecto de Torrecardenas
promovido por Bogaris Re-
tail, el cual viene a satisfacer
[as expectativas comerciales
en Almeria, aun cuando no es
el Ginico proyecto previsto en
esta provincia. Otros proyec-
tos, como Palmas Altas y Torre

Existen

Sevilla, en Sevilla, y Outlet De-
signer en Malaga, completaran
la ya madura oferta comercial
existente en estas provincias.
Sin olvidar el macroproyecto
comercial de Intu en Torremo-
[inos, novedoso y con grandes
expectativas.

El mercado dira si
estos proyectos tienen cabida.
No cabe duda de que existiran
proyectos comerciales que se
resientan, por su ubicacion o
mix comercial. Estos nuevos
proyectos proponen ofertas
comerciales novedosas y muy
competitivas; ello exigira, a las
ya existentes, formulas imagi-
nativas y de reposicionamien-
to comercial que les permitan
competir.

todos

¢{Estamos en Andalucia
en un buen nivel en materia
de CC, tanto por superficie
existente como por la cali-
dad y la idonea ubicacion de
los centros? (Hay carencias

45

significativas en algunas pro-
vincias?

Andalucia es, junto a Ma-
drid, Valencia y Catalufia, una
de las Comunidades Auténo-
mas con mayor concentracion
comercial.

Malaga y Sevilla tienen una
oferta comercial muy impor-
tante y variada, con distintos
formatos (centro comercial,
parque comercial, outlets)
aunque no todos con el mismo
éxito, como es logico. EI mix
comercial y la ubicacién son
dos elementos esenciales que,
unidos, componen la po6cima
del éxito comercial, aunque
existen casos excepcionales de
éxito sin alguno de estos ele-
mentos.

Sin embargo, aun existen
provincias en las que el desa-
rrollo comercial tiene aan re-
corrido: Almeria y Jaén son dos
ejemplos de ello. En ambas, se
prevén proyectos comerciales
que desarrollen esta oferta.
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Marcos Beltrdn

Director Comercial Inmobiliario
de Altamira Asset Management

B B W Marcos Beltran Gonzalez ocupa
el cargo de Director Comercial Inmobiliario
de Altamira Asset Management desde el pa-
sado mes de febrero, tras mas de cinco afios
asumiendo distintos puestos de relevancia
en Solvia Inmobiliaria, y otros diez anos acu-
mulando experiencia en diversas empresas
de prestigio del sector. Posee Ia titulacion de
Ciencias Quimicas por la Universidad de Ma-
laga y un MBA por el Instituto Internacional
San Telmo. Con los datos en la mano, asegu-
ra que el sector vive una recuperacion que
afecta no solo al residencial, sino también
a otras tipologias, y se muestra convencido
de que el negocio promotor “ha aprendido
muy bien de los errores del pasado”. De sus
palabras se desprende la conviccion de que
el cliente vuelve a ser la clave de la indus-
tria inmobiliaria, un cliente del que destaca
su actitud cada vez mads activa y su creciente
grado de informacion, principalmente a tra-
vés de las nuevas tecnologias.

Redaccion Ai

Fotos: Altamira

{Qué papel juegan en la ac-
tual industria inmobiliaria Ios
servicers, hoy reconvertidos en
su mayoria en gestoras contro-
ladas por fondos internaciona-
Ies, en vuestro caso el fondo de
inversion Apollo?

Los servicers han aportado una
gran dosis de profesionalizacion
en la gestion de los activos de la
banca. Se trata de estructuras que
tienen una mayor capacidad de

transaccion y gestion para manejar
grandes cantidades de activos, que
en el caso de Altamira supera los
50.400 millones de euros. Ademas,
no solo vendemos o alquilamos in-
muebles, sino que administramos,
mantenemos, rehabilitamos... Al
final, ofrecemos una gestion in-

tegral que abarca todo el ciclo de
vida de cualquier tipo de activo, ya
sea financiero o inmobiliario.

Después de varios afnos ocu-
pando un protagonismo cada
vez mayor, los fondos mantie-
nen su apuesta por el mercado

“ . . . .
Los fondos extranjeros han jugado un papel dinamizador muy
. . . e o Y
importante en [a recuperacion del mercado inmobiliario
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Los servicers han aportado una gran
dosis de profesionalizacion en la gestion
de los activos de la banca”

inmobiliario espanol. Primero
fue el turno de los activos ter-
ciarios para alquiler, y ahora
cada vez estan mas volcados en
la promocion de vivienda. Sea
en un segmento o en otro, ¢lle-
garon para quedarse?

Los fondos extranjeros han ju-
gado un papel dinamizador muy
importante en la recuperacion del
mercado inmobiliario. Han apos-
tado por modelos mas profesio-
nalizados, orientados a ofrecer el
maéaximo a clientes y accionistas. Y
supone acceso a capital con me-
nor dependencia de Ios bancos.
Pero también supone mayores
exigencias para la empresa, con
requisitos de transparencia muy
altos y donde Ia solidez financiera
juega un papel clave.

¢{Se prevé en Espafia un ne-
gocio de promocion de vivien-
da estable y sostenible?

2017 ha supuesto un punto de
inflexion en la reactivacion del
sector residencial en Espafa, que
vive una profunda transforma-
cion. El mercado atraviesa su me-
jor momento y es previsible que
mejore su volumen de inversion

respecto a 2016, alcanzando un
dato histérico este ano. Ademas,
es importante tener en cuenta que
el sector vive una recuperacion
que no solo afecta al residencial,
sino que llega a otras tipologias.
Por lo tanto, si creo que el modelo
de crecimiento espafol es estable
y sostenible en el tiempo, con un
sector que ha aprendido muy bien
de los errores del pasado.

{Qué busca el cliente de vi-
vienda y cual es su perfil?

No cabe duda de que hoy
nos enfrentamos a clientes mu-
cho mas activos e informados. EI
disefio, la innovacion, la profe-
sionalizacion y la sostenibilidad
juegan un papel clave en las exi-
gencias de los clientes. Debemos
tener en cuenta también que la
forma de vida estd cambiando
hacia modelos cada vez mas in-
teligentes, donde Ia tecnologia
cobra una vital importancia. Los
compradores de vivienda buscan
espacios mas conectados a tra-
vés de la domotica y con acceso
a todos los servicios a través de
una gestion moderna y digital.
Ademas, demandan espacios de-

dicados al ocio, pero también al
trabajo -debido a la incorpora-
cion del teletrabajo como opcion
laboral-.

El cliente, tras la crisis, se
ha situado en el centro del ta-
blero. ;Qué representa esa cir-
cunstancia para la entidad a la
que representa?

Uno de los retos que debemos
afrontar de cara al presente y fu-
turo a corto plazo es responder a
las necesidades de un cliente con
una actitud cada vez mas activa,
mucho mas informado gracias a
los canales digitales que tiene a
su disposicion y que le permite
tener a su alcance todos los da-
tos que necesita. Por eso somos
cada dia mas exigentes con nues-
tra gestion, ya que nos enfrenta-
mos a un negocio cada vez mas
competitivo. Para ello hemos de-
sarrollado una plataforma digital
con tecnologia puntera que in-
tenta ofrecer la mejor experien-
cia a los usuarios con resultados
cada vez mas acotados, gracias
a la incorporacion de Google
Maps. La pagina web de Altamira
-renovaba en octubre de 2016-

“El mercado atraviesa su mejor momento y es previsible
que mejore su volumen de inversion respecto a 2016,
alcanzando un dato historico este ano”
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tuvo un trafico de 3,6 millones de
usuarios y mas de 50 millones de
paginas vistas en 2016 y cuenta
con una oferta de mas de 46.000
inmuebles.

¢{Cuales son las lineas basi-
cas de la estrategia comercial
del Area Inmobiliaria que lide-
ra?

Altamira presta un servicio
integral y gestiona todo el desa-
rrollo del suelo, desde el estudio
de viabilidad hasta la entrega de
[laves final, pasando por el con-
trato con el promotor, la comer-
cializacion y la construccion.
Ofrecemos una cobertura nacio-
nal a través de una red interna
y externa de gestores y agentes
inmobiliarios, tanto naciona-
les como internacionales. Todo
ello sustentado en un equipo
altamente cualificado para pro-
veer servicios integrales, como

organizacion, analisis, desarro-
[lo, monitorizacion, gestion y
comercializaciéon. Ademas, con-
tamos con grandes capacidades
digitales que incrementan el flu-
jo de oportunidades.

Como servicer, jcuantas
viviendas gestionan en la ac-
tualidad? ;Qué valor global
arrojan estos activos inmobi-
liarios que tienen en gestion?

Altamira se ha convertido
en los altimos dos afios y medio
en lider en gestion de activos fi-
nancieros e inmobiliarios en Es-
pafa, con activos bajo gestion
por valor de 50.400 millones de
euros y mas de 82.000 inmuebles
repartidos por todo el territorio
nacional. Estas cifras suponen
un incremento del 98% desde
enero de 2014. En los ultimos
dos afios y medio, la empresa ha
ampliado de forma notable su

W

“No cabe duda de que hoy
nos enfrentamos a

clientes mucho mas
activos e informados

“El disefio, la innovacion,
la profesionalizacion y la
sostenibilidad juegan

un papel clave en las
exigencias de los clientes”

ambito de actividad y sus capa-
cidades, pasando de gestionar
los activos de un Gnico cliente a
mas de una decena, y extendien-
do los servicios ofrecidos a sus
clientes a nuevas especializacio-
nes relacionadas con el negocio
financiero e inmobiliario.

¢Donde concentra Altami-
ra las promociones de vivien-
da nueva que comercializa?

En Altamira contamos con
una red de cobertura nacional
y equipos especializados para
la venta y comercializacion de
todos nuestros productos. Ade-
mas, contamos con una estruc-
tura organizativa muy potente,
a través de la colaboracién con
mas de 100 promotores en todo
el pais.

Aunque tenemos cartera de
vivienda nueva en toda Espana,
es cierto que una gran parte de

“Somos cada dia mas exigentes con nuestra gestion,
ya que nos enfrentamos a un negocio cada vez mas

competitivo”
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“En los ultimos dos anos y medio, la empresa ha
ampliado de forma notable su ambito de actividad
y sus capacidades”

nuestro porfolio se concentra en
Madrid, Andalucia, Catalufia y
Levante, con mas del 70% de las
promociones de obra nueva que
gestionamos en estos momentos.

{Qué promociones desta-
caria de las que tienen en An-
dalucia?

Andalucia constituye uno de
los mercados clave para Altami-
ra, regiobn en la que contamos
con cerca del 20% de nuestra car-
tera total. Entre la variada oferta
de precios y tipologias, destaca
el Residencial Juegos de Barce-
lona (Almeria), con viviendas de
1 v 2 dormitorios, desde 59.500
euros; el Residencial Cizafia Pla-
ya (Torremolinos, Malaga), con
viviendas de 2, 3 y 4 dormitorios
en primera linea de playa, desde
213.000 euros.

También contamos con pro-
mociones destacadas en Sevilla,
como el Residencial Santa Bar-
bara, una urbanizacion privada
con zonas comunes,
pista de padel, rodeada de todo
tipo de servicios, supermerca-
dos, centros escolares, médicos
y comerciales, que cuenta con
pisos de 3 dormitorios, desde
135.500 euros; y en Zahara (Ca-
diz), la promocion Casas de la
Taho: chalets de 3 habitaciones
y hasta 200 metros cuadrados,
desde 248.110 euros.

piscina,

¢Tienen mucho activo ter-
ciario? {De qué tipo?
Sin duda creo que 2017 ha

sido el ano del terciario. Aunque
es un hecho que este ano ha ha-
bido mucha inversién en todas
las tipologias de activos, logica-
mente toda la inversion en bus-
ca de liquidez mas a corto pla-
zo se ha derivado hacia activos
terciarios. No obstante, no po-
demos obviar que el residencial
se mantiene como el auténtico
producto estrella, con cifras ré-
cord durante el afio tanto en in-
version, como en construccion y
ventas.

En nuestro caso contamos
con activos terciarios de diversas
tipologias, repartidos por todo
el territorio nacional, que estan
siendo demandandos por un
perfil de comprador profesiona-
lizado. En este sentido, tenemos
un porcentaje muy pequefio de
ventas de activos terciarios a
particulares, por lo general se
trata de usuarios finales, empre-
sas e inversores privados e insti-
tucionales.

Para concluir, ;(qué otros
objetivos afronta el Area Inmo-
biliaria de Altamira que no haya
mencionado anteriormente?

Altamira ha liderado con
éxito la transformacién en el
sector del servicing, a través
del desarrollo de un nuevo en-
foque para la gestion de deuda
y activos inmobiliarios. En los
altimos dos afios y medio, la
compania ha evolucionado ra-
dicalmente su plataforma, con
un importante incremento de
activos bajo gestion y un gran
crecimiento, soportado por un
exitoso onboarding de clientes.
Todo ello ha tenido un impac-
to positivo en la evolucion de la
empresa, que en 2017 comenzo
la expansion de un modelo de
negocio de probado éxito a Por-
tugal y Chipre.

Para lograr la excelencia en
la gestion, la compafnia cuenta
con una plataforma multi-clien-
te totalmente independiente con
una base de clientes diversifica-
da. Nuestros objetivos pasan por
ofrecer un servicio cada vez mas
personalizado para cada tipo de
inmueble y segin las necesida-
des de cada cliente, a través de
una gestion cada vez mas digital,
haciendo uso de altimas innova-
ciones tecnologicas. Al

(1} ’ . H
Andalucia constituye uno de los mercados clave para Altamira,
region en la que contamos con cerca del 20% de
9
nuestra cartera total

[} . . S ’
En 2017 toda la inversion en busca de liquidez mas a corto plazo se
. . . A
ha derivado hacia activos terciarios
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Financiacion bancaria, pero con prudencia

EEN E N lineas generales, las entidades financieras aseguran haber aprendido de los errores del pasado
y todas son ahora mucho mas prudentes a la hora de conceder los créditos, tanto las hipotecas a particulares
como los préstamos a los promotores, cuyos proyectos se examinan en profundidad antes de decidir. Ai

¢Cuales han sido las principales conclusiones extraidas de la crisis y como

enfoca actualmente su entidad la relacion con el negocio promotor?

Juan Pedro del Castillo
Director de Financiacion Real
Estate de BBVA

La conclusion a la crisis pasada en
la que todos coincidimos, creo, es que
todos los agentes implicados hayamos
reflexionado sobre los errores cometidos
en el pasado. De esta manera el sector,
que es clave en la economiay cuyas pers-
pectivas son muy alentadoras, esta ahora
mucho mas profesionalizado, sin el in-
trusismo profesional que caracteriz6 los
afios del boom, lo que ha permitido que
las empresas que han superado la crisis
tengan ahora un conocimiento verdade-
ramente profundo del negocio.

También pensamos que tanto admi-
nistraciones como promotores, socimis y
entidades financieras estamos alineados
apostando por un desarrollo mas sosteni-
ble y transparente desde el punto de vista
de la regulacion del sector.

En cualquier caso también el perfil
del comprador ha variado ahora respecto
a los afios de la crisis y esta variable tam-
bién hay que tenerla en cuenta de cara a
valorar el nuevo escenario; hay un cam-
bio generacional que tiene necesidades
distintas: los jovenes llegan al mercado
y por ello es importante tener una oferta
adecuada para sus necesidades.

Desde el punto de vista de nuestra

relaciéon con los promotores, estamos
siendo activos en la financiacion de pro-
yectos que tengan sentido en cuanto a
calidades y tipologias, y se ubiquen en
ciudades con demanda garantizada. Al
mismo tiempo deben ser proyectos via-
bles en lo que se refiere a su rentabilidad.

Desde el valor del suelo, el estudio
de demanda contrastada, la evolucion
del mercado en cada area geogréfica, los
precios, la competencia, las tipologias
mas solicitadas, la sostenibilidad... son
evaluados a fondo para conocer la viabi-
lidad de cada trabajo.

José Antonio Mufoz Lopez
Coordinador del Area de Analisis
Empresarial de Analistas Economicos
de Andalucia (Unicaja)

La crisis inmobiliaria tiene su ori-
gen en una percepcion incorrecta de
los riesgos que se fueron acumulan-
do en los afnos previos a la misma,
dentro de una etapa prolongada de
expansion economica favorecida por
el escenario de tipos de interés redu-
cidos y de estabilidad econémica tras
la incorporacion de Espafia a la Union
Monetaria Europea. EI clima de eufo-
ria econdmica generalizada Ilevo a
que, en el conjunto de los paises desa-
rrollados, se actuara bajo la creencia
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de que el riesgo de crédito se habia
disipado y, en el caso del mercado in-
mobiliario, prevalecia un axioma: “los
precios nominales de la vivienda no
pueden caer”.

Por otra parte, la evolucion del
mercado de la vivienda descansa so-
bre una gran cantidad de informacion
notablemente compleja, a la vez que
estd estrechamente imbricada con
la evolucion econdémica y financie-
ra, lo que puede inducir a errores de
interpretacion a hogares y agentes
economicos. La sostenibilidad urba-
nistica, medioambiental, economica
y financiera es un factor crucial para
propiciar la estabilidad en el merca-
do inmobiliario, que afecta a todos
los agentes implicados en el proceso
de produccién en este sector. Los tl-
timos datos disponibles tanto a nivel
nacional como andaluz sobre la evo-
[ucion de la oferta y la demanda de
vivienda, asi como sobre los precios,
reflejan una moderada recuperacion
del subsector residencial. Por el lado
de la demanda, algunos mercados ex-
hiben cierta pujanza, caso de las gran-
des areas metropolitanas (Madrid,
Barcelona, Sevilla, Malaga) y destinos
turisticos como la Costa del Sol, Ba-
leares o Canarias. La recuperacion de
la produccion de viviendas también
esta siendo relevante, si bien los nive-
les son todavia reducidos y no se pue-
de hablar atin de que el sector se haya
normalizado.
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¢Cuales han sido las principales conclusiones extraidas de la crisis y como

enfoca actualmente su entidad la relacion con el negocio promotor?

Rafael Herrador

Director Territorial de
CaixaBank en Andalucia

El sector inmobiliario ha iniciado un
nuevo ciclo alcista, como asi se desprende
de la evolucion de la compra de vivienda,
que lleva dos afios creciendo a ritmo de
dos digitos. Estas perspectivas favorables
para el mercado inmobiliario le sitGan
como uno de los factores que ha impulsa-
do el crecimiento de la economia durante
el altimo afio. Estamos en un momento
postcrisis donde los precios han corregido
a la baja alrededor de un 30% y donde el
Euribor esta en minimos historicos. Se tra-
ta de en un entorno mas racional y saluda-
ble que en el ciclo alcista anterior con una
demanda que ya no se caracteriza por ser
especulativa y que se centra fundamental-
mente en el mercado de reposicion. Nos
encontramos con un cambio de modelo,
mas profesional y exigente por parte de
todos, donde se han consolidado nuevos
agentes que intervienen en el mercado
(fondos de Inversion, family office, Soci-
mis, Sareb, sector publico...) y donde se
imponen nuevas exigencias en materia
medioambiental, tecnologicas, eficiencia
energética, accesibilidad, urbanisticas...
En este marco, la banca ahora es mas
prudente en la concesion de créditos.
CaixaBanR apuesta por una financiacion
responsable, analizamos a fondo la via-
bilidad de los proyectos, asi como la sol-
vencia y profesionalidad del demandante,
al que se exige que asuma también parte
de riesgo de la operacion. Caixabank ade-
mas, desde 2015 muestra su firme apoyo
al negocio promotor con la creacion de 14
Centros de Empresas de Negocio Inmobi-
liario, dos de ellos en Andalucia, que han

consolidado su posicionamiento a través
de un nuevo modelo de proximidad con
las empresas que se articula a través de
un servicio especializado. El objetivo es
ofrecer al sector inmobiliario la atencion
personalizada que necesitan mediante
un equipo de profesionales que ofrecen a
cada cliente un servicio de valor afadido,
basado en la excelencia, calidad y proxi-
midad.

i

Juan Jesis Gonzalez Suarez
Direccion Inversion Inmobiliaria -

Territorial Sur Sabadell

La crisis inmobiliaria vivida afos
atras ha conseguido poner de manifies-
to la capacidad de transformacion del
sector. Al margen de constatar los im-
portantes efectos de ese impacto, hay
que destacar de la misma manera y en
paralelo, la fortaleza con que los nue-
vos operadores han mantenido y refor-
zado posteriormente la actividad, tal y
como reflejan las cifras actualmente.

Hemos partido por tanto de un pe-
riodo en el que el negocio inmobiliario
se vio en ocasiones afectado por prac-
ticas poco acertadas, y que tuvieron
plasmacién en una desaceleracion muy
significativa.

Este escenario pre-crisis se corres-
ponde con un exceso de volumen y un
constante recalentamiento de practi-
camente todos los parametros de ac-
tividad, en especial un desbordante
incremento del precio del suelo y del
producto final, la evidente existencia de
un exceso en cuanto a las inversiones
y proyectos, en un escenario de gran
numero de entidades financieras com-
pitiendo, y una demanda en la fase final,
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poco solida, artificial, y en ocasiones
especulativa.

Frente a ese escenario hoy nos en-
contramos con dos grandes actores;
nuevos operadores que aportan capi-
tal a los proyectos y evitan su depen-
dencia de la deuda bancaria y también
con grandes gestores con capacitacion
y gran profesionalidad, la inmensa ma-
yoria de ellos provenientes de la etapa
anterior a la crisis. La actividad actual
es razonable, se encuadrada dentro
de los voliumenes que la demanda es
capaz de absorber; una demanda so6-
lida y contrastable en areas geografi-
cas determinadas y en muchos casos
insatisfecha tras ocho afios de paréon
inmobiliario.

Desde Banco Sabadell la nueva ac-
tividad financiadora la enfocamos cla-
ramente en la vocacion de acompafar
a las empresas del sector promotor
que abarcan nuevos proyectos soélidos
y viables. Y la viabilidad de los proyec-
to la sustentamos en su rentabilidad y
calidad desde una visibn meramente
inmobiliaria (ubicacion y adecuacion
al entorno y al puablico final al que se
dirige). Contrastamos el desarrollo e
idoneidad comercial del proyecto, y
cOmo no, la capacidad econdmica del
grupo promotor /inversor y la capaci-
dad de gestion del gestor o socio del
proyecto.

Desde estas premisas, estamos
presentes en practicamente todas las
capitales de provincia de Andalucia, y
muy especialmente en las provincias
de Mélaga, Sevilla y Cadiz. Es destaca-
ble nuestra implantacién en la Costa
del Sol donde la reactivacion del mer-
cado esta viviendo ya su tercer ejerci-
cio y donde hemos concluido en Ios
dos tltimos afios méas de 10 proyectos
de Obra Nueva con un volumen de
mas de 250 viviendas entregadas.
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.La Ley de Contratos del Sector
Publico, objeto de reflexion

FADECO Contratistas y la Confederacion de Empresarios de Andalucia, en colaboracion con Fundacion Caja-
sol, celebraron en noviembre, en la sede de CEA, una jornada sobre el nuevo Régimen de Contratacion del
Sector Publico. A lo largo del encuentro se desarrollaron siete ponencias a cargo de expertos que reflexiona-
ron sobre distintos aspectos de la norma, una norma con notable trascendencia sobre el sector constructor.

EEN LA jornada,
de caracter técnico, contd
con la asistencia de nume-
rosos profesionales y em-
presarios interesados en
comprender los entresijos
de la nueva ley, profusa y
compleja: la Ley 9/2017,
de Contratos del Sector
Pablico (LCSP), publicada
en el BOE de 9 de noviem-
bre de este afio, por la que
se transponen al ordena-
miento juridico espafiol las
Directivas 2014/23/UE, re-
lativa a la adjudicacion de
los contratos de concesion,
y la 2014/24/UE, sobre con-

Sonia Mora

Fotos: FADECO

tratacion puablica.

Fue inaugurada por
Antonio Cervera, director
de Patrimonio de la Junta
de Andalucia; Francisco
Carmona, presidente de
FADECO Contratistas; Juan
Francisco Alvarez, respon-
sable de Proyectos de Fun-
dacion Cajasol; Antonio
Carrillo, secretario general
de CEA; y Concha Martin,
gerente de FADECO Con-
tratistas.

Para Francisco Car-
mona, se organizO esta
jornada -que se enmarca
en una serie de encuentros

informativos en distintas
provincias con la misma
tematica- con el objetivo
de aclarar dudas sobre la
nueva norma. “Nos enfren-
tamos a un texto complejo
en su estructura, con pre-
ceptos confusos, algunos
de los cuales incluso entran
en contradicciones, con
riesgo de discrecionalidad
en cuanto a su interpreta-
cion, y que puede generar

ciertos conflictos”. Expuso
que la nueva norma en-
trard en vigor en marzo
de 2018, y que para enton-
ces podran hacerse acla-
raciones a algunas de sus
determinaciones. “Lo que
importa es lo que hemos
conseguido que la ley no
incluya, lo que no signifi-
ca que estemos de acuer-
do con todo lo que dice”,
asegur6é Carmona sobre la

(13 . .
La jornada se enmarca en una serie de
encuentros informativos en distintas
. ' e N
provincias con la misma tematica
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participacion de las organi-
zaciones empresariales en
el proceso de elaboracion
de la norma.

Juan Francisco Alva-
rez, por su parte, manifesto
que eventos como esta jor-
nada ayudan a impulsar un
clima econémico positivo
en la region, al tiempo que
propician que la entidad a
la que representa “devuel-
va a la sociedad parte de lo
que de ella recibe”.

Antonio Cervera des-
taco en su intervencion el
gran consenso de esta ley:
de las 1.081 enmiendas pre-
sentadas se incorporaron
o transaccionaron 975. “En
menos de cuatro meses
tendremos que tener apro-
bados los nuevos pliegos
que van a regir la contrata-
cion. Es un trabajo arduo,
pero me gustaria que tu-
viera un amplio consenso
externo”. Desde el punto
de vista de Io que pudiera
afectar a la contratacion
aseverd que, por ejemplo,
todos los pliegos de contra-
tos de la Junta de Andalucia
van a exigir que las ofertas
se trabajen con metodolo-
gia BIM o similar.

Primera mesa

A continuacion tuvo
[ugar la primera ronda de
ponencias, moderada por
el gerente de Gaesco, Juan
Aguilera. La ponencia
inaugural, La nueva ley
de contratos del sector
publico. Medidas en apo-
yo a las pymes: fracciona-

miento de los contratos y
novedades en el recurso
especial en materia de con-
tratacion’, corrid a cargo
de Maria José Santiago,
presidenta del Tribunal Ad-
ministrativo de Recursos
Contractuales de la Jun-
ta de Andalucia. Apuntd
como pilares basicos de la
contratacion con el sector
publico la integridad, Ia
transparencia y una con-
cepcion estratégica de la
contratacion, es decir, ya
no se concibe como un
gasto, sino como una in-
version. Explicod asimismo
que la contratacion ha de
propiciar que se lleven a
cabo politicas de gran al-
cance, de caracter social
y mediocambiental: “Ha de
incorporar clausulas que
obliguen que a través de
los contratos se favorezca
el medio ambiente y se me-
joren las condiciones labo-
rales de los trabajadores”. Y
sefal6 otras propiedades de
la nueva norma: simplifica-
cion administrativa, apues-
ta por la innovacién, apo-
yo a las PYMEs, entre otras
cuestiones mediante una
division obligatoria en lotes,
y lucha contra el fraude.
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Eduardo Caruz, con-
sejero del Departamento
de Derecho Administrativo
y Regulatorio de Cuatreca-
sas, hablo sobre ‘Condicio-
nes medioambientales y
sociales como criterios de
adjudicacion y ejecucion’.
Entre las conclusiones de
su exposicion destacan: la
contrataciébn publica no
es considerada un fin en si

misma, sino un instrumen-
to para conseguir objetivos
sociales, medioambienta-
les y laborales, tales como
“la reduccion de gases de
gases de efecto invernade-
ro, medidas de eficiencia
energética..., ademas de
propiciar la insercion so-
ciolaboral de determina-
dos colectivos, la igualdad

13 . IR0
La contratacion publica
no es considerada un
fin en si misma, sino
un instrumento
para conseguir
objetivos sociales,
medioambientales y
13

laborales

“El contrato de
concesion de obra
publica, que obliga al
contratista a ejecutar
una obra y tiene el
derecho a explotarla,
es muy complejo”

de género, la mejora de las
condiciones de los traba-
jadores, la conciliacion de
la vida familiar y laboral,
etc; criterios que, no obs-
tante, también habran de

estar relacionados con los
costes que representan’.
Manifest6 asimismo que la
aplicacion de las clausulas
sociales debe hacerse con
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respeto a los principios y
reglas esenciales de la con-
tratacion publica: [ibertad
de acceso a las licitaciones,
igualdad de los licitadores,
transparencia, salvaguarda
de la libre competencia,
seleccion de la oferta mas
ventajosa y correcta ejecu-
cion del contrato para la sa-
tisfaccion de las finalidades
publicas.

La tercera ponencia,
sobre Nuevo régimen de
concesion y transferencia
del riesgo operacional: res-
tablecimiento del equilibrio
econdmico, fue pronun-
ciada por Jesiis Jiménez,
jefe del Gabinete Juridico
de la Junta de Andalucia.
Subray6 que el contrato de
concesion de obra pa-
blica, que obliga al con-
tratista a ejecutar una
obray tiene el derecho a
explotarla para garanti-

zar el retorno suficiente §

para cubrir la inversion,
su financiacion y un
beneficio razonable, es
muy complejo. Tratd
numerosas cuestiones
relativas a la transferencia
del riesgo operacional, de
acuerdo con las previsio-
nes de la Directiva de ad-
judicacion del contrato de
concesion: exposicion real
a las condiciones de mer-
cado, riesgo de disponibi-

lidad, posible insolvencia
de los proveedores, riesgo
de mercado,
por causas no imputables
a la administracion, resta-
blecimiento del equilibrio
economico-financiero,
etc., y destaco que “lo mas
relevante de esta modifica-

resolucion

cion contractual es la res-
ponsabilidad patrimonial,
que va a dificultar bastante
el acceso a las concesiones
por parte de empresas de
determinados perfiles, so-
bre todo a las pymes”.

dios propios por parte de
la Administracion”. Ase-
ver6 que la nueva norma
“ha mejorado y avanzado
en muchos aspectos”. En
relacion con las concesio-
nes explico que la férmula
de colaboracion publico-
privada ha desaparecido:
existe el contrato de obra
o el de concesion de ser-
vicios. Sobre la utilizacion
de los medios propios por
parte de la Administracion
argumento que ni la con-
federacion a la que repre-

(1 ’ o AR .
La formula de colaboracion publico-privada ha
desaparecido: existe el contrato de obra o el de
. e N
concesion de servicios

Segunda mesa

La segunda ronda de
ponencias fue presentada
por Jorge Fernandez-Por-
tillo, secretario general de
FAEC. Primero fue el tur-
no de Pedro Fernandez

Alén, secre-
tario  gene-
ral de CNC,
cuya expo-

sicion vers6
sobre ‘Utiliza-
cion de me-

senta, ni el resto, pueden
“estar en contra de esta
utilizacion, aunque si de la
utilizacion abusiva de los
mismos”. Entre otras cues-
tiones argumentd acerca
de como se regula en la
nueva LCSP el concepto
de medio propio de una
entidad, de dos o mas en-
tidades, sobre el control de
los encargos o sobre el re-
curso especial en materia
de contratacion.
Vanessa Villegas,
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abogada y socia-respon-
sable del Departamento
de Derecho Administra-
tivo, Urbanismo y Medio
Ambiente de Sanguino
Abogados, pronuncid su
ponencia sobre ‘Modifi-
cacion de los contratos:
obligatoriedad y especia-
lidades procedimentales’.
Manifestd que la Ley de
Contratos se sustenta en
dos principios fundamen-
tales: mayor transparencia
en la contratacién y mejor
relacion  calidad-precio.
En relacion con la modi-
ficacion de los contratos
expuso el doble caracter
de la ley, reactivo y proac-
tivo, y aplaudié que con
la misma “se trata de evi-
tar que se produzcan
las malas préacticas que
se vienen arrastrando:
redes clientelares, so-
brecostes, bajas teme-
rarias, Lamento
que “la mala praxis esta
haciendo denostar de-
practicas
que no son malas en si
mismas. Es el caso de
los convenios urbanisticos
o los entes instrumentales,
que tienen como objetivo
que la Administracién sea
mas agil y no hay por qué
demonizarlas, porque son
figuras que bien usadas
pueden ser muy utiles”.
Abordo otros temas como
la potestad de modifica-
cion del contrato por ra-

etc.”.

terminadas

zones de interés publico,
la diferencia entre los con-
tratos administrativos y los
privados, los actos sepa-



“F1 85% de los contratos

de trabajo los hacen las

pymes, y por ello hay que

favorecer que
trabajen, porque
sustentan |a mayoria
del empleo”

“Las obras no deben
hacerse al menor coste
posible, porque es una
falacia que eso reduzca
el gasto publico”

rables, las modificaciones
previstas y no previstas en
el pliego de clausulas ad-
ministrativas particulares
(PCADP), las circunstancias
sobrevenidas e imprevi-
sibles, las modificaciones
no sustanciales, las mo-
obligatorias,
las especialidades proce-
dimentales y el recurso
especial en materia de
contratacion. Resaltd por
altimo que muchos con-
ceptos juridicos de la nue-
va norma son demasiado
indeterminados, por Io
que habrd que esperar a
su concrecion.

dificaciones

Tercera mesa

Juan Manuel Cruz
Nieto (UPECO) moder6
la tercera y Gltima mesa
de ponencias. La pentl-
tima, a cargo de Jesis
Jordano, Catedratico de
Derecho Administrativo.
Universidad de Sevilla,
giré en torno a ‘La sub-
contratacion en el am-
bito de la contratacion
publica: jaccion directa
de los subcontratistas?’.
Lamento que el subcon-
tratista no tenga bue-
na imagen, porque se
ha generalizado la idea
de que no favorece las
condiciones de los tra-
bajadores. Describi6 la
subcontratacion
una estrategia transver-
sal a favor de las pymes:
“El 85% de los contratos
de trabajo los hacen las
pymes, y por ello hay
que favorecer que se les
permita trabajar, porque
sustentan la mayoria del
empleo”. Desgrand las
claves de los articulos
215, relativo a la sub-
contratacion; 216, sobre
pago a subcontratistas
y suministradores; 217,
relativo a la comproba-
cion de los pagos a los
subcontratistas o sumi-
nistradores; y la Dispo-
siciébn adicional

como

quin-
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cuagésima
sobre pagos
a los subcontratistas.
Subrayo,
muchas cuestiones, Ia
exigencia legal de co-
municacioén previa para
subcontratar, teniendo
que indicarse la parte de
la prestacion que se va a
subcontratar; cualquier
incumplimiento de no
comunicacion
sancion y resolucion del
contrato.

La séptima y altima
ponencia del dia, bajo
el titulo ‘Oferta econo-
mica mas ventajosa:
bajas desproporciona-
das y limites a su justi-
ficacion’, la pronunci6
el abogado-socio direc-
tor de PWC Tax & Le-
gal Servicers José Luis
Nores. Recordd que
si en 2010 las bajas al-
canzaban hasta en tor-
no al 18-19% de media,
en 2013 se dispararon
hasta el 35%, e incluso
mas del 38% en el caso

primera,
directos

entre otras

tiene

de Ia Administracion
General del Estado, y
aseguré que no se ha
terminado de recuperar
esa anomalia del mer-
cado. “Desde el punto
de vista de las adminis-
traciones el 6rgano de
contratacion  deberia
asegurar que el 6rgano
contratado sea capaz de

asumir el contenido del
contrato”, seflal6. Mani-
fest6 que “las obras no
deben hacerse al menor
coste posible, porque es
una falacia que eso re-
duzca el gasto publico;
lo barato al final suele
costar caro”, y que en
la guerra de precios que
se ha instalado “ambas
partes salen perjudica-
das, la Administracion
y las empresas”. La nue-
va Ley introduce, de
inicio, un cambio en la
denominacion: a partir
de ahora se hablara de
ofertas anormalmente
bajas, pero no vendra a
resolver con claridad la
situacion, toda vez que
“no hay directiva co-
munitaria que establez-
ca qué se entiende por
oferta  anormalmente
baja, aunque si trata de
regular con méas detalle
la situacion de dichas
ofertas”. Concluy6 que
la nueva norma es qui-
zas “una oportunidad
fallida; ha faltado avan-
zar en la objetivacion
de los parametros tanto
de determinacion de las
ofertas anormalmente
bajas como de su justi-
ficacion”.
Clausur6 el
to Francisco Carmona,
quien describi6 la nue-
va Ley como “un puzzle
con multiples piezas atn
por encajar y cuyas ex-
pectativas se cumpliran
a medida que actte la
Administracion”. Ai

even-
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El Salén Inmobiliario del Mediterrdneo
cierra su decimotercera edicion con un
mensaje de optimismo para el sector
inmobiliario y promotor

EENE M ALAGA

se ha convertido en punto
de encuentro de la mejor
oferta inmobiliaria de la
Costa del Sol gracias a SI-
Med, 13 Salon Inmobilia-

SIMed, Salén Inmobiliario del Mediterraneo, que ha cerrado su decimotercera
edicion en el Palacio de Ferias y Congresos de Malaga (Fycma), se ha convertido
en el reflejo del proceso de recuperacion del sector inmobiliario en la Costa del
Sol. El encuentro ha reunido a mas de 7.500 asistentes y ha generado un total
de 7.000 contactos comerciales, duplicando la cifra con respecto a 2016, ade-
mas de presentar un catalogo expositivo de mas de 20.000 inmuebles.

rio del Mediterraneo, que
ha reunido en el Palacio
de Ferias y Congresos de
Méalaga (Fycma) a mas de
7.5000 visitantes con dos
perfiles marcados. Por un
lado, compradores parti-
culares de “alta calidad” v,
por otro lado, inversores.
Asimismo, el encuentro ha
dado un salto cuantitativo
con mas de 150 empresas
representadas, o que su-
pone un crecimiento del
76 por ciento, ofertando
un total de 20.000 inmue-
bles, cifras que confirman
el avance en el proceso
de recuperacion tanto del
sector inmobiliario como
el promotor.

Junto a ello, el espa-
cio ha acogido una nue-
va oferta como es el caso
de la industria auxiliar,
ademas de grandes pro-
veedores del ambito de la
construccion, reforma, re-
habilitaciéon y decoracion

de viviendas, entre otras.
Es necesario resefiar que
el 2017 ha sido el afio de
impulso del sector promo-
tor que ha ganado terreno
y ha reafirmado su cre-
cimiento en paralelo a la
reactivacion del mercado.

SIMed se ha celebra-
do como “expresion de
un nuevo momento para
la recuperacion economi-
ca y por tanto del sector”,
tal y como aseguré en la
presentacion del salon el
alcalde de Malaga, Fran-
cisco de la Torre. Ademas,
desde la Asociacion Pro-
vincial de Constructores
y Promotores de Malaga
(ACP) han calificado al
Salon  Inmobiliario  del
Mediterraneo como “un
termémetro muy fiable
para valorar la salud de la
actividad inmobiliaria en
la provincia”.

Asimismo, SIMed ha
contado con una desta-
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cada presencia del sec-
tor promotor con mas
de 30 promotoras, entre
las que se encuentran
las principales compa-
filas lideres del mercado

como Acciona Inmo-
biliaria, Aedas Homes,
Aelca, Alexia, Aljonoz,

Allee Spain, Avantespa-
cia, Basico Homes, Caor-
za Group, Edipsa, Grupo
Ansan, Grupo Cosuran,
Grupo Insur, Grupo Lar,
Grupo Narucola, Grupo
Prados, Grupo Solucio-
nes, Habitat Inmobiliaria,
Inmoba, Inmoporséan, La-
guia Arquitectos, LtmPro-
mociones, Metrovacesa,
Momentum Reim, Neinor
Homes, Parque Malaga,
Prime House, Prime In-
vest, Promociones Costa
Golf, Promociones Exxa-
con, Quabit Inmobiliaria,
Terrazas De Teatinos Q21,
Via Célere,Vilsa Grupo In-
mobiliario, entre otras.



Nuevos perfiles
profesionales

SIMed ha presentado
novedades como los nue-
vos perfiles profesionales
del sectos como la figura
del ‘personal shopper o
agente inmobiliario que
representa al compra-
dor en todo el proceso,
un servicio al que recu-
rre el 30 por ciento de los
clientes interesados en la
compra de una vivienda,
segln Cristina Fernandez,
miembro de la Asociacion

Personal Shopper Inmobi-
liario.

En el salobn también
se han abordado con-
ceptos que cada vez esta
cobrando mas relevan-
cia en el sector, caso del
‘home stating’, es decir, la
aplicacion de un conjun-
to de técnicas para hacer
mas atractiva la vivienda
al comprador. Asi o han
contado La Disefioteca y
Andalucia Property Pho-
tography. Ademaés, eGo
Real State ha incidido en
las posibilidades del mar-

Reting digital en el sector
inmobiliario y los motivos
para incluir acciones de
este tipo en la estrategia
de ventas.

Ademas, el salon ha
concentrado distintas te-
maticas como las claves
de la figura del ‘top produ-
cer’ de la mano de Atalaya
Team en las VI Jornadas
Profesionales. Al igual que
Extenda-Agencia Andalu-
za de Promocion Exterior
puso en comun a empre-
sas andaluzas con com-
pradores internacionales
procedentes de Reino
Unido, Bélgica, Holanda,
Alemania, Francia y Rusia
con mas de 200 reuniones
programas a través del IX
Encuentro  Inmobiliario
Internacional. Asimismo,
el Instituto de Practica
Empresarial (IPE), presen-
t6 en el marco de SIMed
el avance de la vigesimo-
quinta edicién de su Pulsi-
metro Inmobiliario.

Cabe destacar que
durante todos los dias de
celebracion, el espacio
‘Speakers’ Corner’ ha aco-
gido charlas especializa-
das a cargo de expositores
y expertos, en las que se
han tratado temas como
presentacion de materia-
les innovadores, técnicas
de venta, asociacionismo,
colaboraciones  estraté-
gicas, mediacion con el
cliente internacional, nue-

u
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vos canales para el sector
aplicacion
de la realidad virtual y el
3D, asi como oportuni-
dades en Ia inversion y
el asesoramiento, entre
otras.

inmobiliario,

SIMed ha estado or-
ganizado por el Palacio
de Ferias y Congresos de
Mélaga, dependiente del
Ayuntamiento de Ma-
laga. Ha contado con la
colaboracion de Unica-
ja, Promalaga, el Polo de
Contenidos Digitales y la
Asociacion Provincial de
Constructores y Promo-
tores de Malaga (ACP).
Ademas, idealista ha parti-
cipado como portal inmo-
biliario oficial. Ai

Mas informacion en

= wwwsimedmalaga.com -
Y en los perfiles de lfd Facebooky E.J Twitter



Sin duda

¢, Puede solicitarse la nulidad de una clausula suelo que proviene de una
subrogacion hipotecaria de un crédito promotor?

Esta cuestion ha sido objeto de
controversia, singularmente a raiz de
Sentencias dictadas por la Audiencia
Provincial de Sevilla que venia apli-
cando el criterio de considerar que
el hecho de que el hipotecando se
hubiera subrogado en un crédito hi-
potecario preexistente, dispensaba a
las entidades financieras de las obli-
gaciones inherentes a la concesion
de dicho crédito a los consumidores.

En este sentido, estimaba la Au-
diencia que el hecho de que el hi-
potecado no solicitase la concesion
de un crédito hipotecario ex novo,
sino que se subrogase en un crédi-
to previamente concertado con la
empresa promotora que le vendia la
vivienda, suponia que el comprador
habia tenido la facultad y posibilidad
de haber solicitado al vendedor, es
decir la promotora, las condiciones
de la hipoteca y haberlas examinado
con anterioridad a haber tomado la
decision de la subrogacion.

Este hecho, valorado como Ila
posibilidad de haber tenido conoci-
miento del limite de la variacion del
tipo de interés, es decir la clausula
suelo, era valorado como supera-
cion del control de transparencia
toda vez que fueron o pudieron
ser conocidas por el hipotecado de
modo suficiente antes de adoptar la
decision de subrogacion.

Frente a ello, el Tribunal Supre-
mo ha dictado reciente Sentencia en
la que analiza de modo expreso este

supuesto y determina que el hecho
de que el prestatario se haya subro-
gado en una hipoteca preexistente
del promotor vendedor de la vivien-
da no exime a la entidad bancaria de
la obligacion de suministrar al con-
sumidor informacion que le permita
adoptar su decision de contratar con
pleno conocimiento de la carga eco-
noémica y juridica que le supondra
subrogarse como prestatario en el
préstamo hipotecario, sin necesidad
de realizar un anaélisis minucioso y
pormenorizado del contrato.

Consciente el Tribunal Supremo
de que una parte considerable de las
compras de viviendas en construc-
ciobn o de reciente construccion se
financia mediante la subrogacion del
comprador en el préstamo hipoteca-
rio concedido al promotor, sobre el
que se modifican algunas cuestiones
puntuales, estima que la eventual
exencion de la obligacion de sumi-
nistrar informacién por parte de las
entidades financieras para garantizar
la transparencia de las clausulas del
mismo, provocaria la privacion de
eficacia de las garantias recogidas
de la Directiva 93/13/CEE, asi como
de Ia legislacion nacional que la de-
sarrolla, especialmente respecto el
control de transparencia.

Reprocha el Tribunal Supremo
el criterio seguido por la Audiencia
Provincial de Sevilla de convertir la
obligacion de informacién precon-
tractual del predisponente (informa-
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cion que la jurisprudencia del TJUE
ha considerado determinante para
que las clausulas puedan superar
el control de transparencia) en una
obligacion del adherente de procu-
rarse por si mismo tal informacion.

Afadiendo que dicha tesis es
contraria a la jurisprudencia, tanto
del propio Tribunal Supremo como
del Tribunal de Justicia de la Uni6n
Europea, y que, de aceptarse, le pri-
varia de toda eficacia puesto que a la
falta de informacion clara y precisa
por parte del predisponente sobre
las clausulas que definen el objeto
principal del contrato, determinante
de la falta de transparencia, siempre
podria oponerse que el adherente
pudo conseguir por su cuenta tal in-
formacion.

A este respecto, se enfatiza en
la importancia de la informacion
precontractual al tiempo de valorar
la transparencia de la contratacion,
revistiendo una importancia funda-
mental para el consumidor el dis-
poner, antes de la celebracion del
contrato hipotecario, de informa-
cion suficiente sobre las condiciones
contractuales y las consecuencias de
las mismas.

De este modo, se sienta jurispru-
dencia que determina que el hecho
de provenir el contrato hipotecario
de una subrogacion hipotecaria no
es por si sOlo garantia de transparen-
cia pudiéndose por ello estimar la
nulidad de la clausula suelo.



¢, Bis posible solicitar la nulidad de la clausula suelo si la misma ha sido objeto de

novacion o modificacion posterior a su establecimiento?

En los inicios de la populari-
zacion de las reclamaciones de las
clausulas limitativas de las bajadas
de intereses, las conocidas clausulas
suelos, era frecuente que las entida-
des financieras ofreciesen a los clien-
tes que les presentaban reclamacio-
nes, judiciales o extrajudiciales, una
oferta de revision y reduccion de los
porcentajes de los suelos.

Esta situacion estaba favoreci-
da por los criterios erraticos que se
venia apreciando por nuestro Alto
Tribunal, asi como por la dispersion
de criterios que era observable en
la [lamada jurisprudencia menor, o
que propiciaba, especialmente por
lo que respecta a los prestatarios,
que se hiciera bueno el dicho de que
“era preferible un mal acuerdo a un
buen pleito”.

De este modo, no fue inusual
que muchas hipotecas redujesen los
porcentajes de la clausula suelo pero
que mantuviesen las mismas, sin que
se hiciera revision de los intereses
abonados ni devolucién alguna de
los mismos.

Tras Ia consolidacion de criterios
respecto la nulidad de la clausula
suelo, que atn hoy sigue siendo ob-
jeto de no pocos cambios, se ha plan-
teado en sede judicial la reclamacion
de nulidad de Ia clausula suelo por
parte de aquellos que en su dia al-
canzaron un acuerdo de reduccion,
estimandose por muchos juzgadores
que el hecho de que se haya produ-
cido el mismo suponia una convali-
dacion de los vicios iniciales de la in-
corporacion de Ia clausula suelo sin
que por ello procediese la posterior
declaracion de nulidad.

Frente a ello, el Tribunal Supremo

viene fallando que la nulidad absolu-
ta o de pleno derecho es insubsana-
ble, por lo que no permite convalida-
cion del contrato o la clausula en la
que se aprecia el citado vicio.

Es por ello que no puede enten-
derse como convalidado el préstamo
hipotecario por el hecho de que los
prestatarios solicitasen una reduc-
cion de la clausula suelo y la misma
fuera aceptada.

A criterio del Alto Tribunal, no
procede aplicar los criterios de con-
validacion recogidos en el Codigo Ci-
vil para la novacion al estar ante un
supuesto de nulidad absoluta apre-
ciable de oficio y no ante un caso de
nulidad cuya causa s6lo pueda ser
invocada por el deudor, en este caso
el prestatario, por o que se excluye la
aplicacion del 1.208 del Cc.

De este modo, pese a la novacion
producida, la obligacion adolecera
de los mismos vicios que la obliga-
cion novada.

Y ello es asi toda vez que ni si-
quiera podria considerarse que los
prestatarios estaban instando la con-
validacion de la clausula suelo, pues
su peticibn no constituye un acto
inequivoco de la voluntad tacita de
convalidacion o confirmacion del

contrato viciado de nulidad, en el
sentido de crear, definir, fijar, modi-
ficar, extinguir o esclarecer sin duda
alguna dicha solicitud confirmatoria.

Segun el Tribunal Supremo, en
tales casos de renegociacion de la
clausula suelo, se trataba solamen-
te de una solicitud dirigida a reducir
en lo posible las consecuencias ne-
gativas que la clausula cuestionada
tenia para los prestatarios, o que no
les impide posteriormente solicitar la
declaracioén de nulidad absoluta de
tal clausula y la restitucion de lo que
el banco ha percibido indebidamente
por su aplicacion. A

En los inicios de la popularizacion
de las reclamaciones de las conoci-
das clausulas suelos, era frecuente
que las entidades financieras
ofreciesen & los clientes que les
presentaban reclamaciones una
oferta de revision y reduceion de los
porcentajes de los suelos

No fue inusual que muchas hipote-
cas redujesen los porcentajes de la
clausula suelo pero que mantuvie-
sen las mismas, sin que se hiciera
revision de los intereses abonados
ni devolucion alguna, de los mismos

Pueden dirigir sus consultas a:

SILLERO ABOGADOS

Manuel Sillero Onorato
C/ Juan Sebastian Elcano n° 16-B. Piso 5°. Pta 9.
SEVILLA 41011
Ttnos. 954979862 / 665825369
Correo electronico: msillero@icasevilla.org
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SEMBRANDO Y COSECHANDO PROYECTOS
EEN Buenas noticias en el panorama internacional. A la par que las empresas espanolas siguen re-
cogiendo los frutos de su internacionalizacion, los paises asiaticos y americanos principalmente contintan
cosechando nuevas inversiones bajo la atenta mirada de nuestro sector constructor. Al
Colombia
_ Se da un gran paso hacia la puesta

en marcha del metro de Bogota

El convenio para la construccion de la primera linea del metro de Bogota
ya tiene firma. EI Ministerio de Hacienda de Colombia y la Alcaldia de la
ciudad ya han rubricado el documento por un valor que supera los 5.000
millones de délares. EI primer tramo de la obra tendré 24 Rilometros, con
una capacidad maxima de 72.000 pasajeros por hora. De momento, el Con-
sejo de Politica Econdmica y Social (CONPES) ya aprob6 el pasado mes de
septiembre unos 3.103 millones de do6lares, el 70 % del dinero. EI 30% restante
lo tendra que aportar el Ayuntamiento de Bogota.

Chile
Posible repunte del sector constructor

Tras tres afios consecutivos con cifras en negativo, la inversion en
construccion podria encontrar en el 2018 el afio del cambio. De mo-
mento, el 2017 cerrara con una caida de 1,8 %, pero las previsiones de
la Camara Chilena de la Construccion sefialan un repunte de un 2,4
% el proximo afio. El mejor dato se da en infraestructura productiva
privada, que se estima crecerd un 2,8 % en 2018; y en infraestructura
puablica, con un crecimiento del 2,2 %, impulsado principalmente por

inversiones en infraestructura sanitaria, [0 que compensaria en gran
medida [a menor inversion real prevista en el presupuesto publico del
proximo afo.

I Argentina
i Mas y mejores carreteras

Argentina se ha unido a la fiebre inversora de otros paises del sur del continente
americano anunciando que se licitara la construccion y modernizacién de 7.000 ki-
Iometros de carreteras, lo que supondra una inversion que ronda los 16.700 millones
de dolares. Hace décadas que no se realizan obras de esta magnitud en el pais, segin
ha indicado el Gobierno que ahora quiere desarrollar su Red de Autopistas y Rutas
Seguras. El proceso de licitacion se realizara a través del nuevo sistema de Participa-
cion Puablico Privada (PPP), recientemente aprobado por el Parlamento argentino para
promover las inversiones en el pais.

60



N
informacién dtifl
O

China
Monumentos en movimiento

Trasladar y mover monumentos es algo que se viene haciendo desde hace
afios. En Granada, se traslado el monumento de Isabel I de Castilla y Cris-
tobal Colon del Paseo del Salon a Reyes Catdlicos, donde actualmente se
ubica. Hasta el Oso y el Madrofio de Madrid han sido objeto de estas reu-
bicaciones. Pero como en muchas otras cosas, en China todo se hace a lo
grande, y si aqui movemos pequefios monumentos alli se han lanzado a
trasladar edificios de grandes dimensiones. Uno de los pioneros fue el tem-
plo Zhang Fei que fue trasladado maés de 30 Rilometros. Ahora el sector se ha
profesionalizado, unos usando carriles y otras desmontando las estructuras
de arriba abajo. Y a nivel internacional China destaca por ser puntera en este
tipo de proyectos, que permiten disefiar la expansion de las ciudades sin
perder monumentos historicos.

Filipinas
Acciona se consolida en
Asia con un nuevo
contrato en Filipinas

Es el segundo contrato que obtiene en el pais, y el
pasaporte para situarse como una de las empresas
punteras en infraestructuras en esta zona del conti-
nente asiatico. Se trata de construir el nuevo puen-
te entre Ceba y Cordoba, aliviando asi el intenso
trafico de este area de Filipinas. Acciona ha puesto
sus miras en Asia y con motivo, ya que se trata de
uno de los continentes con mejor proyeccion en
materia de infraestructuras. En esta ocasion se tra-
ta de La adjudicacion de este proyecto, por valor
de 400 millones de ddlares, es un importante paso
para llevar a cabo esta estrategia de expansion, que
también esta dando sus frutos en Australia, donde
la firma espafiola esta construyendo el puente Cla-
rence River Crossing.

Oman
h Nuevo contrato para Abengoa

Abengoa estd empefiada en volver a dar buenas noticias, esta vez
con otra nueva adjudicacion en compafiia de la firma italiana Fisia
Italimpianti, como parte de un consorcio internacional. Se trata de
la construccion de una planta desaladora, con tecnologia de Os-
mosis inversa, con una capacidad de 113.650 m*dia en la ciudad
de Salalah, al sur de Oman. El valor total del proyecto ronda los 85
millones de euros y los trabajos sobre terreno estan previstos que
comiencen en el segundo trimestre de 2018.
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Aumenta un 4% el nimero de turistas que visité Andalucia en el tercer
trimestre del ano
Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia
EENE EI namero de turistas que visitd An- En el tercer trimestre de 2017, el 58,2% de los
dalucia en el tercer trimestre de 2017 super6 los viajeros se alojo en establecimientos hoteleros,
10.500.000, segin los resultados de la Encuesta de mientras que el 35,6% utilizo apartamento, piso o
Coyuntura Turistica de Andalucia que realiza el chalet. Por otra parte, la estancia media se situd
Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, en 10,5 dias, un 1,9% inferior que un afio antes.
lo que supone un aumento de un 4,0% respecto En cuanto a la distribucion de los turistas por pro-
al mismo trimestre del afio anterior. Durante este vincias, Malaga concentro6 el 35,1% de los mismos,
periodo, de los turistas que visitaron Andalucia, el seguida de Cadiz, Granada y Almeria con el 18,4%,
31,3% eran andaluces, el 28,9% del resto de Espafia, 11,6% y 9,7%, respectivamente.
el 29,8% procedian de la UE excluida Espafa y el El gasto medio diario que realizaron los turistas
10,0% del resto del mundo. Las motivaciones prin- en Andalucia en el tercer trimestre se estima en 64,8
cipales de los turistas fueron: el 82,8% por vacacio- euros por turista, cifra que supera en un 1,3% a la
nes, el 12,2% para visitar a familiares y amigos y el del mismo trimestre del afio anterior. La proceden-
5,0% restante alegaron otras motivaciones. cia del turista establece diferencias en este gasto,
que varia desde los 53,9 euros que gastaron
ZT los turistas andaluces hasta los 85,0 euros
que gastaron los procedentes del resto del
1 mundo.
8 En cuanto a la valoracion, de uno a
g ’ diez, los turistas que visitaron Andalucia
g . durante el trimestre, concedieron un 8,3
5 a su estancia en la region. Las provincias
- g mas valoradas fueron Malaga, con un 8,5,
y Coérdoba, con un 8,4. Los aspectos me-
2 jor valorados por los visitantes fueron los
e . s T e T o ooem T e U g O relacionados con los puertos y actividades
. nauticas, las infraestructuras para el golf y
Niimero de turistas A0
el transporte en taxi. A
Tercer trimestre 2017
Resto del mundo 13,6 R;sut:d%d Tercer trimestre 2017

Unién Europea™

Resto de Espafia

Andalucia

10,0%

Andaludia
31,3%

Unidn Eurapea
28,8%

* Mo incluida Espafia

118
9,7
9,1
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Los estudiantes extranjeros, inquilinos favoritos de los espanoles

EEN Se ofrece piso en alquiler para el curso.
Solo estudiantes, preferiblemente Erasmus. Este tipo de
anuncios es cada vez mas frecuente en las ciudades uni-
versitarias espafolas, a medida que los propietarios se
dan cuenta de las ventajas que ofrece alquilar sus vivien-
das a estudiantes extranjeros que so6lo estan unos meses
en nuestro pais. Asi [o afirma la plataforma de alquiler de
viviendas para estudiantes Housing Anywhare.

Segun el informe HousErasmus+, el 75 % de los
estudiantes internacionales que visitan Espafa se alo-
jan en pisos compartidos. Cada curso, Espafia recibe a
49.000 estudiantes Erasmus, lo que nos convierte en el

Fuente: Housing Anywhere

destino favorito de los estudiantes europeos. Sin em-
bargo, de acuerdo con este mismo estudio, Espafia es
uno de los paises que ofrece menos residencias para
estudiantes, con s6lo 90.000 plazas frente a las 375.000
de Francia o las 113.000 de Paises Bajos (un pais que
tiene casi tres veces menos poblacion). Ademas, el pre-
cio medio de estos alojamientos es alto: se pagan alre-
dedor de 650 euros al mes por una habitacion en las
residencias publicas y cerca de 800 euros en las priva-
das. En contraste, alquilar una habitacion en un piso de
estudiantes cuesta una media de 420 euros mensuales,
asi que la mayoria elige esta opcion. Ai

€ Marbella, cuarta ciudad espanola con pisos de mas de un millén de euros

EEN En Esparfia hay casi 39.000 pisos con un valor superior
al millon de euros. La mayoria se concentran en Madrid y Barce-
Iona, con més de 20.000 pisos en la primera y mas de 14.000 en la
segunda, seg(in los datos del resultado de la Gltima valoracion del
precio de la vivienda realizada por Precioviviendas.com en este
tercer trimestre del 2017. Pero no sé6lo en Madrid y Barcelona hay
pisos por encima del millon. Méas de cuatro mil pisos de lujo solo al
alcance de unos cuantos se ubican en los parques inmobiliarios de
otras 24 ciudades espariolas. Asi, de esos cuatro mil pisos de [ujo,
mas de mil se encuentran en Palma de Mallorca, mientras Marbe-
[la, con casi novecientos, se ubica en el cuarto Iugar. Les siguen
con mas de seiscientos Valencia y mas de cuatrocientos Ibiza.

9.285 euros/m? son los que vale el piso més caro de Madrid,
ubicado en la calle Principe de Vergara, en el barrio de Salaman-
ca, muy por encima del precio medio del municipio y con un
valor de 6.843.045 de euros. De los 20.038 pisos por encima del
millon de euros en la capital, la mayoria se concentran en los dis-
tritos de Salamanca, Chamartin, Chamberiy Centro, en concreto
en los barrios de Recoletos, Castellana, Almagro, El Viso, Nueva
Espafia y Justicia.

Por su parte, 7.303 euros/m? son los que vale el piso mas caro
de Barcelona, ubicado en la avenida Pau Casals, en el barrio de
Sarria - Sant Gervasi, con un precio total de 5.440.735 de euros. De
los 14.432 pisos de méas de un millon de euros que encontramos en
Barcelona capital, la mayoria se encuentran en los distritos de Sa-
rria - Sant Gervasi, Eixample y Les Corts, en concreto en [os barrios
de Sant Gervasi — Galvany, La Dreta de ['Eixample, Les Tres Torres,
Sarria y Pedralbes. Ai
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Fuente: precioviviendas.com

Municipio o
1 millén de euros
Madrid 20.038
Barcelona 14.432
Palma 1.243
Marbella 867
Valencia 658
Ibiza 467
Alcobendas 351
Sevilla 315
Santander 173
Calvia 86
Malaga 68
A Coruiia 50
Girona 49
Sant Cugds del Vallés 29
Alicante 27
Granada 14
Maé 12
Vigo 11
Lloret de Mar 10
Estepona 8
Pozuelo de Alarcén 7
La Palmas de G.C. 5
Murcia 2
Majadahonda 2
Oviedo 1
Santiago de Compostela 1
TOTAL GENERAL 38.926
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El 46% de los jovenes espaioles vive de alquiler

EEN La decision entre alquilar o comprar se
ha convertido, en los Gltimos afios, en una eleccion
dificil de tomar. La subida de los alquileres y la ten-
dencia a la baja de los precios de las viviendas hacen
que muchas personas se planteen si es mejor com-
prar o compartir alojamiento para reducir gastos. De
momento, esta Gltima opcion es la que se impone
en Espafia, donde el 46% de los jovenes vive de al-
quiler, y en Europa, donde la media de jovenes que
arrendan viviendas asciende al 52%, segun datos de
encuesta realizada entre mas de 2.500 europeos de
entre 18 y 30 afios por Uniplaces.es.

Los resultados de la encuesta revelan que la
principal ventaja que tiene el alquiler es la libertad
que aporta a los inquilinos. Asi, seis de cada diez jo-
venes afirman que les permite trasladarse de ciudad
o cambiar de alojamiento en cualquier momento.

Fuente: Uniplaces

La gentrificacion también ha afectado a la deci-
sion entre alquilar y comprar puesto que, hoy en dia,
si se quiere vivir en el centro de grandes ciudades
como Madrid, Paris o Londres o méas econémico es
la primera opcion, pues comprar en estas zonas no
esta al alcance de todos. De hecho, el 37% de los jo-
venes europeos consultados asegura que entre las
ventajas de alquilar se encuentra la de acceder a vi-
viendas mas céntricas.

La tercera ventaja que tiene el alquiler es econo-
mica pues el 26,44% prefieren invertir su dinero en
otras cosas. Los jovenes suelen valorar mas las expe-
riencias que los bienes. Ademas, la crisis econdmica
parece haberles dejado huella ya que la compra de
una vivienda se ve como algo que puede convertirse
en un problema si pierden sus empleos o reducen
sus ingresos. A

El 60% de los retailers instalados en Sevilla en 2017 son internacionales

EEN La capital andaluza ha atraido en 2017 a
mas operadores internacionales que nacionales en el
sector de locales comerciales a pie de calle, invirtien-
do la tendencia del afo anterior. En concreto, el 60%
de los retailers que han alquilado un local High Street
en Sevilla son de origen internacional, mientras que en
2016 representaban solo el 38%. Esta es una de las con-
clusiones de la consultora CBRE, que ha llevado a cabo
un analisis de la situacion del mercado de High Street
en la ciudad.

Segan datos de foot fall, en algunas zonas del eje
prime de Sevilla existe el mismo trafico que en algunos
tramos de la Gran Via de Madrid, entre 25.000 y 40.000
personas en un sabado normal.

Desglose por calles

Un tercio de las operaciones de alquiler de locales
comerciales High Street de Sevilla en 2017 se han con-
centrado en el eje O'Donnell - Velazquez - Tetuan, y de
ellas el 75% han sido operaciones off-market, dada la
baja disponibilidad y alta demanda registrada en esta
zona. Las aperturas de Bimba y Lola, con un local de
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Fuente: CBRE

200 m2 en O'Donnell, o Etam, de 300 m? en Velazquez,
son dos de las principales operaciones de alquiler Ile-
vadas a cabo este afio. En Sierpes, también se ha pro-
ducido un elevado namero de operaciones (el 25% del
total), siendo las mas relevantes O Bag y Party Fiesta,
con locales de 40 m? y 200 m? respectivamente. La pea-
tonalizacion de la avenida Constitucion ha producido
un cambio de tendencia en el High Street, ampliando
la zona comercial desde Campana hasta Puerta Jerez.
Muestra de ello es el Proyecto que CBRE comercializa
en exclusiva en el inicio de la avenida, que supone el
nexo de union entre el Eje O'Donnell - Velazquez - Te-
tuan y Constitucion.

Tamano de los locales

Analizando el tamafio de los locales arrendados,
los de menos de 300 m2 han sido protagonistas, gracias
al auge de complementos y de speciality retail, unido a
la escasez de oferta de locales superiores a 300 m2 en las
zonas mas demandadas. Por su parte, las rentas prime
de Iocales inferiores a 100 m2 se sitGan en torno a los 95-
995 euros/m2/mes en el eje O'Donnell - Velazquez - Te-
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tuan, las mas altas de la ciudad. Otras zonas presentan
rentas mas moderadas, como el caso de Sierpes, 65-110
euros/m?%mes o la zona de la calle Rioja, 50-145 euros/
m?%mes, y 35-90 euros/m?%mes para Plaza Nueva.

En cuanto a las principales adquisiciones destacan
la del Edificio Generali en Plaza Nueva por parte de
Shaftesbury, El Corte Inglés en la Plaza de la Magdalena
que Stoneweg compro por 10 millones de euros, y el
local en el nimero 4 de la calle O'Donnell, adquirido
por AM Locales por 6,4 millones de euros.

Retail en Espana

En 2016 se registraron volimenes de inversion

record en el sector retail espafiol, con un total de
14.000 millones de euros. Manteniendo esta senda,
2017 esta siendo otro afio fuerte, con 10.400 millones
invertidos hasta septiembre. Dentro de este segmen-
to, el producto de High Street ha acaparado el 27% del
total, mientras que en el mismo periodo en 2016 fue
un 21%. “Vemos un claro incremento de la inversion
en High Street desde que el inversor institucional ha
apostado por él. Hasta el tercer trimestre de este afio
se han invertido 728 millones de euros en High Street,
y nuestras previsiones determinan que el afo acaba-
réa en torno a 900 millones” ha afirmado Rosa Madrid
Racero, directora de para Andalucia y directora na-
cional de High Street de CBRE. Ai

La demanda de viviendas de lujo en Espana sigue en alza

EEN D e acuerdo al altimo informe del merca-
do inmobiliario publicado por Lucas Fox, la demanda
de viviendas sigue en alza. Durante los tres primeros
trimestres de 2017 y en comparacion con el mismo pe-
riodo de 2016, la agencia ha registrado un aumento en
el nimero de ventas de cerca del 50% de media en to-
das las regiones donde esta presente. Valencia y Sitges
encabezan la lista con un incremento de mas del 100%;
Madrid y Barcelona siguen también en el top 5 con un
incremento del 70% y el 38%, respectivamente.

Durante estos primeros 9 meses del afo el 65% de
los compradores han sido extranjeros. Britanicos y fran-
ceses siguen siendo los mas activos, representando un
18% de las transacciones. Los inversores estadouniden-
ses y canadienses han

Fuente: Lucas Fox

El 13% restante corresponde a compras de viviendas
para adquirir la Golden Visa, entre otras razones.

Los ultimos datos de la Asociacion de Registrado-
res espafoles apuntan también a un aumento en la de-
manda de propiedades espanolas por parte de extran-
jeros. Estas representaron un 11,6% del total de ventas
inmobiliarias realizadas en Espafa durante el tercer
trimestre del afio y han continuado creciendo hasta
situarse actualmente en el 12,9%.

Los resultados del tercer trimestre muestran tam-
bién un aumento en el precio promedio de las propie-
dades vendidas, que ha pasado de los 709.111 euros en
septiembre de 2016, a 802.000 euros en septiembre de
9017, un aumento del 13% interanual. Ai

seguido una tendencia

tas de la compania. La
motivacion  principal
de compra durante
este periodo ha sido la
adquisicion de propie-
dades como segunda
residencia (31%), segui-
da de la inversion (30%),
y la adquisicion como

vivienda principal (26%).

COMPRADOR DE LUCAS FOX (TODAS LAS REGIONES)
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Las islas y las grandes capitales, locomotoras del mercado residencial

EEN E [ precio medio de la vivienda termina-
da (nueva y usada) en Espafa creci6 en noviem-
bre un 4% respecto al mismo mes del afio ante-
rior, segln el indice Tinsa IMIE General y Grandes
Mercados. Las islas y las grandes capitales siguen
ejerciendo de locomotoras del mercado residen-
cial, con incrementos interanuales en sus valores
medios del 6,8% y 5,9%, respectivamente. La cai-
da acumulada del precio medio en Espafia desde
maximos de 2007 es del 38,9%.

Fuente: Tinsa

Por debajo de la media nacional, las localidades
mas pequefias muestran en noviembre una reva-
lorizacion del 2,6% respecto al mismo mes del afio
anterior, seguidas por las areas metropolitanas, con
un 1,3% de incremento. En la Costa Mediterranea, el
precio medio aument6 un 1,1% en el Gltimo ano.

Por su parte, el Indice General muestra un incre-
mento acumulado del 4,1% en los 11 primeros meses
del afio, siete décimas menos que el dato acumulado
del 4,8% que mostraba el pasado mes de octubre. Al
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Tres de cada cuatro compradores de vivienda se decantan por la usada

HE ISegl’m una encuesta realizada por

idealista, tres de cada cuatro usuarios han des-
cartado la busqueda de viviendas nuevas porque
sus precios son elevados y porque no encuentran
stock en sus zonas de interés. De hecho, el 41,3%
de los encuestados por el portal respondidé que
no buscaba vivienda nueva porque la usada es
mas barata, mientras que el 34,3% reconocia que
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Fuente: idealista

la zona en la que queria vivir no dispone de oferta
nueva.

El nimero de compraventas mantiene su to-
nica alcista, con un incremento del 25% (se ven-
dieron alrededor de 450.000 viviendas en los al-
timos 12 meses segun el INE), aunque las cifras
de compra de viviendas nuevas siguen practica-
mente en minimos (17%). La realidad muestra que
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la construcciéon de nuevas promociones esta al
ralenti (se terminaron menos de 42.000 unidades
en los 12 Gltimos meses) y los datos de visados
(apenas 76.000 en un afio) auguran
que la edificacion residencial man-
tiene un ritmo pausado.

Los motivos econdmicos son
el principal motivo por el que los
espafioles se decantarian por Ia
obra nueva si finalmente se pro-
moviera en su zona de interés. De
manera ampliamente mayoritaria
(el 79,3%), casi cuatro de cada cin-
co s6lo comprarian si los precios

facturacion

fueran asequibles, mientras que un 8,8% admite
que compraria sin duda si cumpliera la casa las
caracteristicas que busca. Al

Estas buscando vivienda usada porque...

W M gusta vivie en Casas con historia

H La zona en la que guiere vivir no tiene oferta
e obea rueva

W La vivierda uiadd é4 mdd barata que 1a noeva

B Nacosilo podeder rhpidimenta i la vivienda,
U B4 terrminsda

B NENE

La modernizacion de los hoteles andaluces, clave para incrementar su

EEN Andalucia se mantiene como una de las re-

giones turisticas con mayor rentabilidad hotelera, segin
se afirma en el estudio The Hotel Property Handbook
2017 elaborado por Deloitte y presentado recientemente
en Sevilla y Méalaga, en dos actos organizados por la Aso-
ciacion de Empresarios del Sur de Espaiia (CESUR), con
la colaboracion de distintas asociaciones hoteleras y las
entidades financieras Caja Rural del Sur y Unicaja Banco.
No obstante esta rentabilidad, se asegura que el
sector hotelero no puede eludir uno de los principales
retos de futuro que debe afrontar: la renovacion y mo-
dernizacion de su parque hotelero, lo que le permitiria
incrementar considerablemente el precio de las plazas
que oferta. Y este reto es comun a toda Esparia. La trans-
formacion digital y Ia rehabilitacion de los hoteles seran,
segln se afirma en el informe, los principales angulos de
gestion que llevaran a cabo los principales inversores y
operadores en un mercado que recurrentemente tran-
sacciona mas de 2.000 millones de euros en Espafa.
Teniendo en cuenta que Andalucia es el primer
destino turistico del pais, es imprescindible que la oferta
hotelera se adapte a los estilos de vida y las necesidades
internacionales, mas atn en estos tiempos en los que
destinos alternativos como los del norte de Africa estan
perdiendo atractivo por cuestiones geopoliticas. Si bien
es necesario mantener una oferta adecuada a turistas
con un poder adquisitivo medio y medio-bajo, también

Fuente: Deloitte

es necesario generar mas oferta de calidad alta o muy
alta para el de nivel econdmico medio-alto y alto, para
lo cual se antoja imprescindible la remodelacion de las
plazas.

En términos de inversion, se destaca en el informe
que Malaga acapar6 el 100% de la inversion hotelera
regional, cifrada en 320 millones de euros, del total de
9.700 millones a nivel nacional. Ademas, este afio han
abierto sus puertas en Andalucia diez nuevos hoteles,
que significan 800 habitaciones mas. Asimismo, tres
hoteles se han reformado estructuralmente, sumando
otras 1.072 habitaciones a la oferta.

De enero a octubre de este afio, la estancia media
de los turistas ha sido de 3,8 dias, y el nimero de pernoc-
taciones superior a 33 millones, manteniéndose la esta-
cionalidad como el gran problema, puesto que el 80% de
los hoteles cierra en temporada baja. Por otra parte, el
turismo regional cre6 en 2016 mas de 245.000 empleos,
un 12,5% del total generado en la comunidad.

El informe revela asimismo cuéles son las principa-
les cadenas hoteleras que operan en el mercado nacio-
nal, con méas de 10.000 habitaciones: Melia, Barcelo, NH,
Marriott, Hotusa, Accor, RIU, Iberostary H10.

Por dltimo destaca las seis tendencias principales
del futuro hotelero: innovacion, sostenibilidad, estrate-
gia de transformacion digital, renovacion, reposiciona-
miento de la marca y experiencias individualizadas. Al
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Andalucia Inmobiliaria celebra su mayoria de

edad y entrega sus IV Premios

I W T A

¢

De izquierda a derecha, Antonio Mufioz, delegado municipal de Hdbitat Urbano, Cultura y Turismo del Ayuntamiento de Sevilla; Rosa Hafner, directora-editora de Ai; Juan Lazcano,
presidente de CNC; Javier Gonzdlez de Lara, presidente de CEA; Ricardo Pumar, presidente de INSUR; Rafael Herrador, director territorial de CaixaBank en Andalucia; y Antonio
Carrillo, secretario general de CEA

Los miembros del Consejo Asesor de Ai, junto a la directora-editora, Rosa Hafner; el delegado municipal de Hdbitat Urbano,
Cultura y Turismo del Ayuntamiento de Sevilla, Antonio Mufioz; la secretaria general de Vivienda, Catalina Madueiio; el
alcalde de Dos Hermanas, Francisco Toscano; el alcalde de Estepona, José Maria Garcia Urbano; el presidente de CEA, Javier
Gonzdlez de Lara; el presidente de CNC, Juan Lazcano; el presidente de APCE, Juan Antonio Gomez-Pintado y los galardo-
nados con los IV Premios Andalucia Inmobiliaria

La sede de la Confederacion de Empresarios de Andalucia (CEA) en
Sevilla acogi¢ el pasado 26 de octubre el acto del XVIIl Aniversario de la
revista Andalucia Inmobiliaria, asi como la entrega de los IV Premios Al.
En esta importante celebracion, coincidente con la ‘mayoria de edad’
de la publicacion, conto con la inestimable colaboracion de la entidad
CaixaBank. El evento, al que acudieron en torno a 140 invitados entre
profesionales, empresarios, directivos y personalidades, procedentes
tanto de Andalucia como de otras comunidades auténomas, volvio a
responder a las expectativas tanto por el elevado nivel de la mesa como
por la calidad de la cuarta edicion de los Premios Al
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Sonia Mora

Fotos: Pablo P. Rojas

[ N | .EL Salén de Actos de

CEA fue escenario un afio mas, y van
18 consecutivos, del encuentro con-
memorativo del cumpleafios de la
publicaciéon. En esta ocasion intervi-
nieron en la mesa Javier Gonzalez de
Lara, presidente de CEA; Rosa Hafner,
directora-editora de Ai; Juan Lazca-
no, presidente de la Confederacion
Nacional de la Construccion (CNC);
Ricardo Pumar, presidente de INSUR;
Rafael Herrador, director territorial
de CaixaBank en Andalucia; Antonio
Mufoz, delegado municipal de Ha-
bitat Urbano, Cultura y Turismo del
Ayuntamiento de Sevilla; y Antonio
Carrillo, secretario general de CEA.

El acto se distribuy6 en un primer
bloque de intervenciones, que cerro el
presidente de INSUR, tras cuyas pala-
bras se celebro la ceremonia de entre-
ga de premios. En Gltimo término se
dirigi6 a los presentes Juan Lazcano,
para cerrar el acto la directora de la
revista, que invito a los presentes a un
coctel en las instalaciones contiguas.
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Luis Miguel Martin Rubio, Alejandro Ruiz Cabello, Antonio Carrillo, Rafael Herrador, Antonio Cayuela, Francisco Toscano, Ricardo Arranz, Maite Abascal, Antonio Bldzquez, Ricardo
Pumar, Simon Chdvarri, Javier Gonzdlez de Lara, Juan Lazcano, José Antonio Granero, José Maria Garcia Urbano, fﬁigo Galdn, fﬁigo Molina, Catalina Maduefio, Antonio Mufioz, Mikel
Echavarren, Juan Antonio Gomez-Pintado, Alfonso Sedefio, Manuel Murga y Jorge Segura

Tfiigo Molina (I2A), Antonio Bldzquez y Maite Abascal (Montenmedio), José Maria Garcia Urbano (Alcalde de Estepona), Rosa ~ Francisco Carmona (FADECO Contratistas) y Silvia Sena
Hafner, Antonio Mufioz (Ayuntamiento de Sevilla), Ricardo Pumar (Insur), Rafael Herrador y Antonio Cayuela (Caixabank) (Caixabank)
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Basilia Jurado (Ayuntamiento de Dos Hermanas), FrI/z;f:isco Toscano (Alcalde de Dos Herma-  Jugn Lazcano (CNC) y Antonio Carrillo (CEA)

nas) y Catalina Madueiio (Junta de Andalucia)
Desde estas lineas, todos los miembros del equipo de Andalucia
Inmobiliaria queremos dirigirnos a las decenas de invitados que
nos arroparon en el acto de nuestro XVIll Aniversario, para infor-
marles de que en esta ocasion no ha sido posible reflejar en estas
paginas las fotografias tomadas durante el coctel, como hacemos
habitualmente, por un problema técnico ajeno a nuestra volun-
tad. Aprovechamos para daros las gracias por vuestra compahia

y para animaros a continuar siendo parte de esta revista muchos

anos mas. Gabriel Rojas (Gabriel Rojas) y Juan José Sdnchez Infante
(BBVA)
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Alfredo Montero y Félix Estéb (Aliseda) con José Luis Sdinz-Pardo (JLL) Moisés Sanpedro (Cdmara de Comercio) y Manuel Sillero (abogaado)

| 4 i«
Antonio Martin Pozo (Martin Casillas), Gabriel Rojas (Gabriel Rojas) y Felipe Castellano Juan de Dios Molinero (ACP Granada), Catalina Maduefio (Junta de Andalucia), Francisco
(Felipe Castellano) Carmona (FADECO Contratistas) y Francisco Martinez-Cafiavate (FADECO Promotores)

Marta Mufioz, Cristina Villalba y Concha Martin (FADECO) y Jorge Ferndndez Portillo Juan Aguilera (Gaesco), Eduardo Martinez Ziiiiiga (Galia) y José Ignacio Choza (ST Socie-
(FAEC) dad de Tasacion)
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José Maria Garcia Urbano (Alcalde de Estepona) y Francisco Toscano (Alcalde de Dos
Hermanas)

Alfonso Sedefio y su esposa (Viapol) con Beatriz Moreno-Luque (Grupo Lar)

—
A

e = -
Simon Chdvarri (Chavsa), Alejandro Ruiz Cabello (Inmobiliaria Osuna) y Enrique Pifieyro José Antonio Granero (CGR Arquitectos) y Juan Antonio Gomez-Pintado (APCE-Via Célere)
(ingeniero consultor)
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Javier Gonzalez de Lara

El primero en tomar la palabra fue
Javier Gonzéalez de Lara, quien reflexiono
acerca de la necesidad de trabajar juntos
medios de comunicacion, empresas y so-
ciedad. “Es una ecuacion compleja, pero
nos necesitamos mutuamente, especial-
mente en los momentos actuales. Hoy la
sociedad no se entiende sin el derecho a
la libertad de prensa y la libertad de em-
presa, y toda la amalgama de derechos
y obligaciones se nos ha mostrado bien
clara en estos convulsos dias de nuestra
historia, unos dias en los que la libertad de
los modelos democraticos esta en cues-
tion por el desafio independentista de
algunos”. Mostrd su confianza en la for-
taleza de la democracia espafola y en el
rigor, el pluralismo, la ética y la profesio-
nalidad de los medios de comunicacion
tanto publicos como privados.

Subrayd “la importancia del con-
cepto empresarial, su alta incidencia en
el entorno, facilitando no sélo su propio
desarrollo sino el de todo aquello que
le rodea. Se pueden ver mltiples ejem-
plos de como la innovacion empresarial
en un lugar concreto ha logrado efectos
positivos sobre el conjunto de ese &mbito
territorial”.

“Es imprescindible -continud- hacer
de nuestra region un Iugar idoneo para la
inversion. Tenemos en Andalucia medio

millébn de empresas, pero necesitamos
mas y de mayor dimension. Lamentable-
mente, el caso de Catalufia ha sido el me-
jor laboratorio de demostracion acerca
de qué ocurre cuando un territorio pierde
su capacidad para ser idoneo, en este caso
porque deja de haber seguridad juridica”.
Asegurd que existe una percepcion
generalizada de que todo empez6 a cam-
biar favorablemente en Catalufia cuando
las empresas empezaron a salir de la re-
gion. “Las empresas no se han marchado
de Catalufia, las han echado, porque no
hay estabilidad institucional ni seguridad
juridica. De ahi la idea de que las empre-
sas han desempefiado un papel esencial
como factores estabilizadores de la uni-
dad de Espafia y de la cohesion social”.
“Hablamos de seguridad juridica y esta-
bilidad -prosigui6- en su concepcion mas
amplia. Cuando los empresarios habla-
mos de que existe hiperregulacion, trabas,
dificultades, no solo hablamos desde el
punto de vista econémico y del empleo,
que también, sino de la estabilidad de un
pais. Por eso insisto en que el gran cam-
bio en la deriva nacionalista se produce
cuando las empresas deciden cambiar su
ubicacion, porque no comparten aque-
[los escenarios donde no existe seguridad
juridica y estabilidad institucional”.
Afirm6 que la seguridad juridica
es un elemento imprescindible para
garantizar la igualdad y la competi-
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tividad de un territorio, al crear un
ecosistema favorable que potencia la
inversion y atrae empresas.

Record6 la importancia de que
una revista como Ai entregue sus IV
Premios, reconociendo iniciativas
en un sector tan castigado como el
inmobiliario. Y se congratuld de que
haya logrado celebrar su 18 cumplea-
fos: “Son 18 afos de esfuerzo y sacri-
ficio, en los que ha sabido ser porta-
voz de muchas voces que necesitaban

ser escuchadas”.
Rafael Herrador

A continuacion fue el turno de
Rafael Herrador, quien tras felicitar
a la revista por conseguir reunir un
ano mas “a todos los lideres del sec-
tor en Andalucia y por impulsar los
premios que entrega”, traslado su fe-
licitacion al Ayuntamiento de Sevilla
por la eleccion de la capital hispalen-
se como la mejor ciudad para visitar
en 2018. Al respecto del sector inmo-
biliario, record6 que el nuevo ciclo
arranco en 2015. “Este nuevo ciclo se
inicia con nuevos actores, marcados
por la fuerte irrupcion de las nuevas
tecnologias. EI momento actual re-
quiere una mayor profesionalizacion
en el sector, que ademas tiene enfren-
te a un consumidor mas exigente e in-
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formado, y para ello nos tenemos que
preparar. Desde Caixabank estamos
preparados”.

Explico6 como su entidad ha
conseguido dotar a la red de uni-
dades especializadas, enfocadas ex-
clusivamente en el nuevo negocio
promotor. “En concreto, nuestro
crecimiento en el negocio promo-
tor para este ejercicio se prevé que
sea de un 75%, alcanzando los 449
proyectos financiados. En Andalu-
cia financiamos 51. Por otra parte,
esta la venta de los activos adjudica-
dos en el momento mas duro de la
crisis. Aqui también notamos la re-
cuperacion econémica y en los pri-
meros nueve meses del ano hemos
vendido 2.925 activos. Pero no sélo
vendemos activos, sino que tene-
mos una faceta promotora propia;
actualmente tenemos 104 promo-
ciones en marcha”.

Por altimo resalto la labor de la
Obra Social la Caixa, de la que ofreci6
algunos datos: en 2016 se facilitaron
3.624 pisos de alquiler solidario y 285
de vivienda asequible, ademas de tra-
bajar en algunos casos con el instru-
mento juridico de la dacién en pago.
“Es, en definitiva, la institucién que
vehicula el compromiso de la entidad
con el sector y con la ciudadania”.

el
-~

Antonio Munoz

Seguidamente tomo el testigo
Antonio Mufoz, quien al hilo de las
felicitaciones al consistorio por el reco-
nocimiento a Sevilla como ciudad tu-
ristica para visitar en 2018 segiin la guia
Lonely Planet, asegurd que no es solo
un logro del Ayuntamiento sino del sis-
tema turistico de la ciudad, donde los
empresarios “son parte importantisima.
El ayuntamiento solo canaliza ese reco-
nocimiento, pero es fruto de la labor de
todos”.

Al respecto de la publicacion y su 18
cumpleanos asegurd que Ai es un refe-
rente tanto en Andalucia como fuera de
la region.

Mostré su convencimiento en que
la recuperacion econdmica debe tradu-
cirse cuanto antes en una recuperacion
de la inversion productiva. “La gran obra
publica tiene que dejar de ser noticia por
lo que no se hace o por ser la asignatura
pendiente; debe serlo porque se produz-
can determinadas licitaciones. Desgracia-
damente todavia no se ha alcanzado la di-
mension que nos gustaria en este tipo de
inversiones, pero permitanme que com-
parta cierto optimismo por los datos que
manejo desde mi atalaya de la Delegacion
de Urbanismo. En 2017 hemos alcanzado
un importe cercano a los 250 millones de
euros en licencias de obra, algo que no se
recordaba desde 2010. A dia de hoy se han
puesto en marcha este afio 850 viviendas,
mas que la suma de los afios 2013, 2014
¥ 2015. Son indicadores que demuestran
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que algo esta cambiando”.

Confirmé ademés que en estos
momentos se podrian acometer en
Sevilla cerca de 7.500 viviendas con la
simple solicitud de la licencia de obra,
¥y que con actuaciones sin ninguna tra-
mitacion compleja podria duplicarse
esa cifra. “Es evidente que la coyuntu-

ra esta cambiando, y que hay capacidad

para garantizar un crecimiento sostenido
durante los proximos 5 a 7 afos, habida
cuenta de las bolsas de suelo existentes.
Me gustaria contagiaros en la medida de
lo posible del optimismo que creo que
necesitamos, si nos contagiamos unos a
otros, la sociedad en su conjunto saldra
ganando”.

No eludi6¢ por dltimo hablar de las
dificultades administrativas a las que mu-
chas veces se enfrentan los empresarios
a la hora de iniciar un proyecto, sea in-
mobiliario o de cualquier otra indole. “Si
tuviera que reducir a un solo objetivo mi
tarea diaria al frente del gobierno local, en
las areas encomendadas, apostaria por la
simplificacion administrativa y la dismi-
nucién de la carga burocrética del ayun-
tamiento. Seria el mejor legado que este
gobierno podria dejarle a Sevilla. Espero
que estas dos asignaturas pendientes, la
gran obra publica y la simplificacion admi-
nistrativa, sean en el 19 Aniversario de Ai
una pagina superada en nuestra historia”.
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Ricardo Pumar

Ricardo Pumar, por su parte, com-
parti6 con los presentes unas reflexiones
sobre el “apasionante momento que esta
viviendo el sector inmobiliario, en espe-
cial el de la promocion residencial, un
momento de profundos cambios y trans-
formaciones”.

“Tras muchos afios nos encontramos
ya en una fase de recuperacion del mer-
cado residencial, aunque no alcanzara
el nivel del anterior ciclo expansivo. Nos
encaminamos hacia un mercado con un

crecimiento menor pero mas sostenido y

mas moderado que en dicho
ciclo”. Rememoro que la reactivacion se
inici6 hace algo més de dos afios en las
principales capitales de provincia y las
zonas costeras, y poco a poco ha ido ex-
tendiéndose a otras muchas zonas de la
geografia nacional. Aport6 algunos datos
para confirmar la recuperacion: “Crecen
las transacciones vivienda. EI aumento
de la demanda, unido al exiguo volu-
men de vivienda nueva terminada, esta
propiciando que se reduzca el stock, lo
que a su vez se esta traduciendo en un
aumento de los precios, por ahora en ni-
veles razonables salvo excepciones”. Esta
reduccion del stock esta provocando un
aumento de la actividad promotora, des-
pués de que 2013 y 2014 se cerraran con
minimos de 35.000 unidades. “Lo ideal
es cerrar en al menos 75.000, aunque se-
guiremos estando muy lejos de la media
histéricay a afios [uz del ciclo expansivo™.

Reflexiono acerca de que esta reac-
tivacion del mercado residencial se apo-

ya en gran medida en una recuperacion
del mercado de trabajo, ademas de en la
positiva recuperacion de la conflanza de
los consumidores y en la fortaleza de la
demanda de los ciudadanos extranjeros,
por encima incluso de los afios anteriores
ala crisis.

Sobre las nuevas caracteristicas del
mercado apunt6 varias como principa-
les: una demanda menor y mucho mas
exigente, con muchas posibilidades de
informacion y eleccion; una financiacion
mucho més rigurosa y selectiva a las acti-
vidades inmobiliarias, y un aumento de la
profesionalizacion y la dimension de los
operadores del sector.

Afirm6 que en dicho mercado sélo

tienen salida los productos con disefio,
soluciones innovadoras y buenas cali-
dades, “donde los promotores, cada vez
mas profesionales, deben profundizar en
el desarrollo de productos con mas valor
afiadido, una gestion mas eficiente, mas
industrializacién del proceso productivo
y mayor rotacion”.

Sobre la rigurosidad del sector finan-
ciero asever6 que va a seguir siendo igual
de selectiva durante muchos afnos: “Hoy
en dia el sistema financiero s6lo financia
proyectos viables, presentados por pro-
motores solventes y profesionales, y que
comprometan una parte sustancial de ca-
pital propio en el proyecto”.

Expres6 asimismo que las profundas
transformaciones que esta viviendo el
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sector inmobiliario por ese cambio en las
condiciones del mercado esta provocan-
do mayor concentracion empresarial.
“Estan apareciendo nuevos operadores,
muchos auspiciados por fondos de inver-
sores internacionales y entidades finan-
cieras con acceso al mercado de capita-
les, notables recursos financieros y claras
ventajas competitivas. Esto va a forzar
una mayor concentracion empresarial,
que favorecera una mayor estabilidad y
sostenibilidad del sector”.

Senal6 como dos de los grandes retos
del sector facilitar el acceso de los jovenes
a la vivienda, toda vez que la mayoria de
las viviendas que se venden son para re-
posicion o inversion; y conseguir que se
produzca una mayor agilizacion de los
tramites urbanisticos. “Uno de los factores
que mas influye en la ines-

tabilidad del sector es el periodo de ma-
duracion, la dificultad para ajustarse a la
demanda. Mientras mayor es el plazo de
maduracion de una inversion mayor es su
riesgo. No existen razones que justifiquen
que los tramites administrativos absorban
el 40% de una promocion inmobiliaria. En
un mercado transparente y competitivo,
los beneficios derivados de un menor ries-
go asociado a la reduccion del periodo de
maduracion no tienen que traducirse, ne-
cesariamente, en un mayor margen para
el promotor, sino que pueden concretarse
en un menor precio para el consumidor
final”. Abogd en Gltimo término por una
agilizacion de los procesos de calificacion
y gestion del suelo, para que se pueda po-
ner en valor todo el suelo necesario para
alimentar el proceso productivo.



Juan Lazcano

Tras la intervencion de Pumar se
procedio a la entrega de premios, y ter-
minada la ceremonia clausuro el evento
Juan Lazcano, quien felicitd a la revista
por haber acompariado al sector los tlti-
mos 18 afos en las buenas y en las ma-
las. Asever6 que el inmobiliario atraviesa
un buen momento, como demuestran
numerosos indicadores: “Si analizamos
las transacciones del segundo trimestre,
han subido un 14,7% respecto al mismo
trimestre del afio pasado, y en Andalucia
ese porcentaje sube al 19,32%. En visados,
el crecimiento ha sido del 28.86% a nivel
estatal en 2016, con mas de 64.000, mien-
tras en Andalucia se han incrementado
un 36,10%, con 10.228 visados. Hasta julio,
a nivel estatal estamos en 50.000 visados
de obra nueva, y en datos de firma de hi-
potecas, en el mismo periodo aumentd
un 33%, segtn datos del INE". Asimismo,
la promocién esta creciendo al 10,63%
anual y el PIB al 3,48, es decir, la vivienda
es unas de las actividades que mas esta
contribuyendo al crecimiento del PIB.

También se puede afirmar que ha
regresado Ia financiacion a través de las
entidades financieras y de inversores que
estan permitiendo dinamizar el sector a
un ritmo mas agil y cada vez en mas sitios.

En Espafa, las previsiones de cre-
cimiento se sitGan en torno al 3% segtn
el FMI. El BBVA, en su informe de situa-

cion inmobiliaria de julio, estima que este
afio la transaccion de vivienda crecera un
10% respecto al pasado, tres puntos mas
que lo que preveia el estudio en marzo.
Este incremento de la demanda se trasla-
da a los precios, con una revalorizacion
mas intensa de lo previsto, en torno al 3%
de media. En este escenario, “los promo-
tores y constructores inmobiliarios apos-
tardn por poner en marcha nuevos pro-
yectos y la firma de visados crecera por
encima del 20% a lo largo del ano”.

[

Mas alla de estas cifras subrayo Laz-
cano el compromiso del sector con el
entorno. “Es un sector que apuesta por la
eficiencia energética en sus edificaciones
y en sus procesos, y que tiene claro que,
a través de la profesionalizacion, acercan-
dose a las universidades y centros profe-
sionales, podréd avanzar con paso firme,
mejorando la calidad de vida de la socie-
dad y de quienes la constituyen”.

Enfatiz6 que “el momento actual re-
quiere el compromiso y la transparencia
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de todos. Sin ello, el futuro
sera mas incierto, mas aun si
tenemos en cuenta la incer-
tidumbre de dos nuevas nor-
mas en ciernes a la espera de
ser presentadas y aprobadas,
de incidencia directa en la
vivienda: la Ley Hipotecaria,
y el nuevo Plan Estatal de Vi-
vienda, que apela a Ia inicia-
tiva privada para la ejecucion
y desarrollo del plan, y que le
va a dar el impulso definitivo

_ﬂ al sector para que alcance la ve-

locidad de crucero, con su efecto
multiplicador en el empleo en otras ramas
de actividad”. Desde el sector se confia en
que con el nuevo Plan se recuperen ayu-
das para fomentar el acceso a la primera
vivienda de los jovenes, “para lo que se
debe reactivar definitivamente la produc-
cion, para alcanzar las 150.000 unidades
en consonancia con los ratios de la UE".
“En definitiva -concluy6-, se trata de
remodelar el sector para que esté impreg-
nado de tres caracteristicas primordiales:

innovacion, competitividad y eficiencia,

- ==

lo que redundara en un mercado mas
sano y sostenible, con controles finan-
cieros mas férreos y rigurosos, al objeto
de lograr un sector industrializado mas
solido y fuerte, para que no vuelva a caer
como un castillo de naipes y con el efecto
domino del desplome de 2007, de cuyas
heridas no nos hemos recuperado del
todo. Espero que todos, empezando por
la Administracion y las entidades financie-
ras, pero también los demaés agentes im-
plicados, hayamos aprendido la leccion”.
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IV Premios Ai

Al término de la intervencion del presidente de INSUR se
celebr6 la ceremonia de entrega de los [V Premios Ai, presen-
tada por el socio director general de Inerzia Asesores Inmobi-
liarios y miembro del Consejo Asesor de la revista, Ifigo Galan,
quien un afio mas recordo en primer [ugar a quien fuera el au-
téntico artifice e inspirador de la creacion de los premios, el fa-
[lecido director de la revista Juan Hochberg. La primera edicion
se celebro justo el ano de su fallecimiento, 2014, y en su honor
y recuerdo se entregaron aquellos primeros premios a través
de los cuales cada ano se rescata su memoria. Tras presentar
también a los miembros del jurado, realizo una exhaustiva in-
troduccion de cada uno de los galardonados, resaltando los
datos mas destacados por los cuales los integrantes de dicho
jurado se decantaron por sus respectivas candidaturas.

Los premios se fallaron en la reunion celebrada el pasado
11 de octubre, estando integrado el jurado por Fernando Pifiar,
arquitecto y consejero de Culmen Arquitectura; Jorge Segura,
consultor de empresas; Luis Miguel Martin Rubio, socio del
Despacho de abogados Ontier; Ifigo Molina, consultor inmo-
biliario; y Ricardo Arranz, Presidente de Villa Padierna Hotels
and Resorts y de la Federacion Espafiola de Urbanizadores y
Turismo Residencial. Al
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Mejor Proyecto Inmobiliario
Torre Sevilla

El conjunto de la Torre Sevilla, promovido por
Puerto Triana, filial de Caixabank, esta situado en la
Isla de la Cartuja de Sevilla. El conjunto arquitectoni-
co, con una superficie de algo mas de 240.000 n?,
marca tendencia por su arquitectura singular en la
que destaca la Torre Sevilla, el edificio mas alto de
Andalucia, con sus 180 metros de altura y disefado
por el prestigioso arquitecto César Pelli. A los pies de
la torre hay dos edificios lineales que albergaran un
Centro Comercial de 25.000 m? de SBA, actualmente
en comercializacién. Y en el extremo norte del com-
plejo se ubica el CaixaForum Sevilla, disefiado por el
arquitecto sevillano Vazquez Consuegra.

Recoge: Antonio Cayuela, administrador Gni-
co de Puerto Triana
Entrega: Juan Lazcano, presidente de CNC

"Nos enorqullece decir que Torre Sevilla es ya una realidad.,
Contribuye a que la ciudad de Sevilla entre de lleno en la moder-
nidad y en ciudades punteras de Europa en muchos aspectos, y
estamos orqullos de nuestra contribucion en este sentido para la
(iudad”

"Torre Sevilla es un proyecto muy ambicioso, acometido con
mucha ilusion y este premio contribuye decisivamente para reno-
var esta ilusion y sequir avanzando en esta linea"
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Mejor Proyecto Innovador Turistico
Montenmedio

El Golf and Country Club Montenmedio se situa en la
Dehesa de Montenmedio, una finca de 500 hectareas ubi-
cada en Vejer de la Frontera (Cadiz), donde se pueden
practicar actividades como el golf y la hipica en un incom-
parable marco natural, o disfrutar del mejor alojamiento en
la Hacienda Montenmedio. Entre las propuestas turisticas
del complejo destaca el Circuito Hipico del Sol “Sunshi-
ne Tour”, el segundo evento ecuestre mas importante del
mundo. En la actualidad los responsables planifican pro-
longar la duracion del evento de 5 semanas a 6 meses,
lo cual representaria un notable impacto economico en la
comarca y requeriria ampliar las instalaciones.

Recogen: Antonio Blazquez y Maite Abascal, pro-
motores de Montenmedio

Entrega: Ricardo Arranz, presidente de la Federa-
cion Espanola de Urbanizadores y Turismo Residen-
cial y de Villa Padierna Hotels & Resorts

"Es esencial para el futuro que todo funcione con energfas limpias, por
las consecuencias para el cambio dimatico”

“Nuestros proyectos respetan la naturaleza y contribuyen a reducir l
paro enla comarca de La Janda, donde el desempleo supera el 40% muchas
épocas al alo”

"Siempre estamos aplicando tecnologfas innovadoras y vamos a tratar
de sequir innovando”

7

Mejor Proyecto Innovador Inmobiliario
Gran Hotel Miramar Resort & Spa

El Hotel Miramar, de estilo modernista, fue construi-
do entre 1921 y 1926. Es la obra cumbre del arquitecto
Fernando Strachan, y fue inaugurado en 1926 por el Rey
Alfonso XlIl bajo el sobrenombre de Principe de Asturias.
Entre 1936 y 1939 fue hospital de sangre y entre 1939 y
1967 retornd a sus origenes con el nombre de Hotel Mi-
ramar. Entre 1987 y 2007 acogio la Sede de Justicia de
Malaga. En los ultimos aros, siguiendo el proyecto del es-
tudio de arquitectura Segui, la cadena Hoteles Santos ha
trabajado en la recuperacion de esta joya arquitectonica,
que ha sido incluida en la entidad The Leading Hotels of
the World, el selecto club de los hoteles mas exclusivos
del mundo.

Recoge: Manuel Murga, director comercial opera-
tivo de Hoteles Santos

Entrega: Javier Gonzalez de Lara, presidente de
CEA

"Es una ilusion y un orqullo para todo el Grupo de Hoteles Santos
haber recibido este galarddn”

"El proyecto del Gran Hotel Miramar se inicid en 2008. EI 2015
comenz0 [a restauracion y el 30 de diciembre de 2016 se celebrd el pri-
mer acto social. Desde entonces hemos vivido un afio de mucho trabajo,
ilusion y esfuerzo. A que sea un gran hotel no sélo ha contribuido el
esfuerzo del Grupo, sino de distintas instituciones de Andalucfa”
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Mejor Trayectoria Empresarial
Juan Antonio Gomez-Pintado
Rodriguez de Segovia

Diplomado en Contabilidad, Economia y Financia-
cién de Empresas por la EOI, Gomez-Pintado cuenta
con un Master en Direccion de Empresas Construc-
toras e Inmobiliarias y es especialista en Urbanismo
por el Centro de Estudios Financieros de Madrid. En
2007 vendio su empresa inmobiliaria familiar, Agofer,
al Grupo Sando. A partir de ahi, comenzé a trabajar
en un nuevo proyecto, del que surgi¢ Via Célere, una
nueva promotora inmobiliaria, que en sus origenes se
centro en paises como Brasil o algunos de Europa del
Este. Al igual que sucedié con Agofer, han llamado a
su puerta y este mismo aro el fondo Vérde Partners
ha comprado su empresa por 90 millones de euros,
manteniéndole como maximo ejecutivo de la sociedad.

Entrega: Ricardo Pumar, presidente de INSUR

"Estamaos en un sector completamente diferente, el que no lo haya
visto tendra un futuro complicado”

"En nuestra industria tenemos que ser lo mas eficientes posibles
a nivel enerqético; hay que trabajar en esa linea 0 nos quedaremos
estancados”

"Tenemos que mejorar la imagen del sector, aportar valor y lograr
que la sociedad nos perciba por la capacidad que tenemos de hacer
buenas acciones. Tenemos que consequir un sector estable y de futuro”
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Mejor trayectoria profesional
Alfonso Sedeno Masot

Nacido en Badajoz pero afincado en Sevilla, Alfon-
so Sedefio es un referente del sector inmobiliario en
Andalucia. Es Arquitecto Técnico y Especialista en Va-
loraciones Inmobiliarias y de Suelo. Inicié su actividad
profesional en Hispano Alemana de Construcciones
como jefe de Obras del Hotel Los Lebreros de Sevilla,
y continué coordinando proyectos como la Rehabilita-
cién del Casino de la Exposicion o la Remodelacion
del Estadio Sanchez Pizjuan. Trabajaba en Irak para
Rumasa cuando fue expropiada por el gobierno de
Gonzalez. Su segunda etapa profesional se desarrolla
en Inmobiliaria Viapol, donde lleva mas de 20 afios, la
mitad de los cuales fue consejero delegado y director
gerente, y en la que actualmente ocupa el cargo de
consejero. Es, ademas, presidente de Honor de Gaes-
co, la patronal sevillana del sector, después de ocupar
numerosos cargos en instituciones sectoriales, como
las presidencias de las comisiones de infraestructuras
de CES y la Camara de Comercio de Sevilla.

Entrega: Rafael Herrador, director territorial
de CaixaBank

“Resuma mi intervencion en solo dos palabras; muchas gracias”
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Mejor Empresa
Inmobiliaria Osuna

Inmobiliaria Osuna inicia su actividad en 1962 con
una pequefia promocion de viviendas en Albolote,
Granada. Poco después, el crecimiento de la empre-
sa permite plantear nuevos retos, especialmente en el
mercado granadino de viviendas sociales. A finales de
la década de los 60 la comparnia decide expandirse al
resto de Andalucia y desembarca en Extremadura. A
finales de los 90 lo hace en Madrid, Catalufia y la Co-
munidad Valenciana, convirtiéndose en una de las pro-
motoras espafiolas de mas prestigio. En sus 55 afios
de vida ha entregado mas de 90.000 viviendas, y tras
haber superado la crisis econémica ha iniciado la co-
mercializacion de 700 nuevas viviendas.

Recoge: Alejandro Ruiz Cabello, director de
Expansion y Desarrollo

Entrega: Antonio Mufioz, delegado municipal
de Habitat Urbano, Cultura y Turismo del Ayunta-
miento de Sevilla

"En nuestra empresa, mds que de viviendas nos qusta hablar de
los mas de 90.000 hogares que hemos entregado”

"L damos nuestra mas sincera ennorabuena a la revista por sus 18
afios afios en el mercado con responsabilidad, rigor y xito”

“Nos enorqullece y gratifica enormente este premio”
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Ciudad Siglo XXI
Estepona

EIl municipio de Estepona, situado al Oeste de la
provincia de Mélaga y con algo mas de 70.000 habitan-
tes, ha experimentado una espectacular transforma-
cion en los ultimos anos, destacando especialmente la
recuperacion del casco histérico de la ciudad, con el
objetivo de convertirlo en un foco de atraccion turis-
tica. En los ultimos siete afios la localidad ha sufrido
un cambio sustancial, gracias a las medidas tomadas
por el equipo de gobierno, entre ellas dar de alta unos
3.000 inmuebles que estaban fiscalmente opacos, o
apoyar a las empresas locales con contratos de obra
menor de hasta 50.000 euros. Hoy en dia Estepona es
la segunda ciudad de Andalucia en tasa de empleo.

Recoge: José Maria Garcia Urbano, alcalde de
Estepona

Entrega: Francisco Toscano, alcalde de Dos
Hermanas

"Hoy en dia Estepona es una ciudad embellecida y muy bien pre-
parada para recibir inversiones, porque damos sequridad juricica y agi-
lidad administrativa dia a dia”

“Nuestra ciudad no demoniza al sector de la construccion, al contrario,
pero justo ahora tenemos que planteamos crecer no geograficamente, sino
en calidad de vida; crecer para qué y para quién, cuando todo es limitado”
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Andalucia Inmobiliaria en SiMed

____r_——'?

fﬁigo Molina (I24), Rosa Hafner, José Antonio Mena (Alcalde de Benahavis) y
Alvaro Ramos-Catalina (I2A)

4

Tiiigo Molina (I24), Antonio’Gil y José Ignacio Carrion (Metrovacesa), Jaime Montaner (arquitecto), Juan Niifiez
Berruguete (Metrovacesa) y Alvaro Ramos-Catalina (I124)

Alvaro Tejero Iribarren, David Ledn Macias y Lorenzo
Santana Enriquez (Acciona)

i prar e dan iz ile

premrt bl

Rosa Hafner y Francisco Javier Pomares (Teniente de Santiago Herreros (ST Sociedad de Tasacion), Rosa Hafner y José José Luis Sdinz-Pardo (JLL) y Rosa Hafner
Alcalde delegado de Derechos Sociales, Ordenacion del Manuel Sdnchez Madrona (ST Sociedad de Tasacion)
Territorio y Vivienda del Ayuntamiento de Mdlaga)
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Gonzalez de Lara optara a la reeleccion
como presidente de CEA

Javier Gonzalez de Lara, presidente de la Confedera-
cion de Empresarios de Andalucia, ha anunciado a los or-
ganos de gobierno de CEA su intencion de concurrir a la
reeleccion de la presidencia de la organizacion empresarial
maés representativa de Andalucia. El presidente de CEA ha
adoptado esta decision alentado por las numerosas peti-
ciones que desde distintos sectores, territorios y ambitos
empresariales le habian hecho Ilegar en los Gltimos meses,
dada la finalizacion de su actual mandato. Dichas peticio-
nes han coincidido, ademas, con su firme intencién de con-
tinuar con el intenso proceso de modernizacion iniciado
en la organizacion, asi como en la recuperacion de su repu-
tacion y viabilidad econémica. La Asamblea Electoral de la
Confederacion tendra lugar el 22 de marzo de 2018.

Fl consejero delegado de Grupo Lar, Miguel
Pereda, en la Fundacion Camara de Sevilla

La Fundacion Ca-
mara de Sevilla ha cele-
brado una Conferencia
en la que ha participado
el consejero delegado de
Grupo Lar, Miguel Pere-
da, que ha hablado sobre
las “Incidencias econémicas y de otro tipo que se generan
en una ciudad, como consecuencia de la implantacion de
un Centro Comercial”. Con una inversion de 250 millones
de euros, el complejo comercial y de entretenimiento fami-
liar Palmas Altas contara con una superficie total de 123.500
metros cuadrados, que proporcionara empleo a 3.300 perso-
nas de forma permanente, ademaés de en torno a otros 1.500
puestos de trabajo durante la fase de construccion.

Adhesiones al Manifiesto por la Eficiencia
Energética en la 9* Conferencia Passivhaus

_.___! La Plataforma de
[— Edificacion Passivhaus
(PEP), que engloba a
profesionales y em-
presas con inquietu-
des en el campo de
la eficiencia energética en la edificacion, ha celebrado en
Sevilla su 9° Conferencia Espafiola. PEP pidi6 a los asisten-
tes institucionales la adhesion al Manifiesto por la Eficiencia
Energética “Vivir mejor consumiendo menos energia” para
impulsar el compromiso de las administraciones con el
avance hacia un parque inmobiliario de consumo casi nulo.

AEDAS Homes desarrollara mas de

2. 600 viviendas en Costa del Sol

AEDAS Homes celebr6
en diciembre la presen-
tacion oficial de su Direc-
cién Territorial de la Costa
del Sol, dirigida por Silvia
Sénchez, en un acto que
congregd a mas de 200 asistentes en el Hotel Kempinski de
Estepona. Domi del Postigo, conocido periodista malague-
fio, ejercid de maestro de ceremonias en un acto en el que
AEDAS Homes, promotora inmobiliaria que cotiza en Bolsa
desde el pasado mes de octubre, expuso sus planes para la
Costa del Sol, donde tiene previsto desarrollar innovadores
proyectos residenciales que supondran la construccion de
mas de 2.600 viviendas, un total de 346.797 m? edificables y
una inversion aproximada de més de 952 millones de euros.

Nuevas acciones de Civisur para impulsar
Italica como Patrimonio de la Humanidad

M\

ITALICA

DE EMPERADOR A EMPERADOR
CANDIDATURA PATRIMONIO MUNDIAL

La Uni6n Civica del Sur de Espa-
fia, Civisur, prepara numerosas actua-
ciones para seguir promoviendo la
candidatura del Conjunto Arqueol6-
gico de Italica como Patrimonio de la
Humanidad. Ademas de la culminacion del expediente ad-
ministrativo, los promotores tienen previsto celebrar a partir
de febrero de 2018 tres seminarios de cuatro conferencias,
a cargo de miembros del consejo asesor de la candidatura.
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Alianza Sevilla recibe un pre-
mio nacional por la calidad de sus
servicios inmobiliarios. La Agrupa-
cion de Inmobiliarias de Sevilla ALIAN-
ZA Sevilla (anterior MLS Sevilla) acaba
de ver reconocida la calidad y caréac-
ter innovador de sus servicios con el
premio #QRE de Calidad Inmobiliaria
en la categoria de Asociacion. El ga-
lardon fue recogido en noviembre en
Madrid por parte de la Junta Directiva
de ALIANZA Sevilla, encabezada por
su presidente actual, José Gamero, en
el transcurso del Congreso de Reno-
vacion Inmobiliario #Rinmo17.

e
ansa

El grupo de empresas Sando
ha disefiado una metodologia y un
nuevo sistema para la ejecucion de
las entibaciones en zanjas. Se trata
de una estructura moévil que protege a
los operarios y equipos que se encuen-
tran en el interior frente a desprendi-
mientos del terreno, minimizando el
impacto sobre el medio ambiente y
asegurando una ejecucion mas eficaz.
El proyecto ha obtenido Ia certifica-
cion en [+D+i de la EQA (European
Quality Assurance) y se denomina
Carro de Entibacion Movil. Supone
un gran avance en la investigacion
de nuevas alternativas para apuntalar
cortes verticales en excavaciones. Esta
solucion se ha planteado para garan-
tizar la seguridad durante la ejecucion
de obras de canalizacion en zanjas a
cielo abierto en zonas urbanas.
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Medio Ambiente apoya la valorizacion energética
de residuos en una jornada del sector cementero

La Fundacion Laboral Andalu-
za del Cemento y el Medio Ambiente
(FLACEMA), integrada por las empre-
sas cementeras que operan en Anda-
Iucia (FYM Heidelberg Cement Group,
CEMEX Espafia, S.A., Lafarge Holcim,
Grupo Cementos Portland Valderrivas
y Cementos Cosmos) y por las organi-
zaciones sindicales mas representativas, CCOO Construccion y Servicios-A 'y
UGT-FICA-A, celebro el 13 de diciembre una jornada sobre residuos y econo-
mia circular en Ia localidad sevillana de Alcala de Guadaira. En la jornada, el
viceconsejero de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio, José Luis Her-
nandez Garijo, manifesto el apoyo de la Junta de Andalucia a la valorizacion
energética de residuos en cementeras, como alternativa al vertedero, dentro
de la economia circular impulsada por la UE.
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Nace CIVISLEND, plataforma de crowdlending
pionera en el sector inmobiliario

Comienza a operar en Espafia CIVIS-
LEND (www.civislend.com), Plataforma
de Financiacion Participativa (PFP) pio-
nera en crowdlending inmobiliario en
Espafia. Autorizada por la Comision Nacional del Mercado de Valores y el Ban-
co de Espanfia, tiene por objeto mediar entre promotores e inversores, agilizan-
do los tramites burocraticos y simplificando los procesos administrativos para
conseguir fondos de forma rapida y segura a cambio de un tipo de interés. La
compaifiia, dirigida por Manuel Gandarias, acaba de poner en marcha la cap-
tacion de fondos para sus dos primeros proyectos. Se trata de dos complejos
residenciales de 20 viviendas cada uno en Brunete (Madrid) y Tomares (Sevilla).

€ cIvISLEND
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Larry Smith comercializa el nuevo Centro Gourmet
del Mercado Puerta de la Carne en Sevilla

Larry Smith, empresa especializada en
la gestion y comercializacion de centros y
parques comerciales, ha sido contratada
por la empresa concesionaria del Mercado
Puerta de la Carne, ubicado en el barrio de
Santa Cruz (Sevilla), para su comercializa-
cion y puesta en marcha. Este nuevo espa-
cio pretende revitalizar y dar prestigio a una zona emblematica de la ciudad.
Larry Smith participa en el disefio interior de este nuevo espacio gourmet
junto a los arquitectos del estudio Broadway Malyan.
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Tinsa firma un acuerdo
con CEHAT

Tinsa Tasaciones inmobiliarias
y la Confederacion Espafiola de
Hoteles y Alojamientos Turisticos
han firmado un acuerdo de cola-
boracion que permitirda a ambas
organizaciones trabajar conjunta-
mente en la proyeccion del sector
hotelero. Este acuerdo enriquece
la oferta de CEHAT para sus aso-
ciados en un momento de gran
dinamismo en el que las empresas
estan requiriendo valoraciones de
los inmuebles y de los negocios
vinculados a esos activos.
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Drago y AC abriran en
Sevilla un hotel de lujo

DRAGO, propietaria del edi-
ficio de la antigua sede del Banco
de Andalucia en Sevilla, ha llega-
do a un acuerdo con AC Hotels
para abrir un hotel bajo la ensefia
Autograph, una de las marcas de
[ujo del grupo Marriott. Este nue-
vo hotel se situara en la Av. de la
Constitucion, junto a la Plaza Nue-
va, una zona céntrica privilegiada
en uno de los principales ejes co-
merciales de la ciudad andaluza.

CES celebra 40 anos de
organizaciones empresariales

La Confederacion de Empresarios
de Sevilla (CES), en colaboracion con la
Diputacion de Sevilla, a través de Pro-
detur, han celebrado el acto ‘Cuarenta
afios de organizaciones empresariales
en Sevilla, con el que se pretende re-
conocer a las asociaciones sectoriales
fundadas, al igual que CES, en 1977. En
este encuentro conmemorativo, se ha
querido distinguir, asimismo, a la CEOE
y a CEPYME, asi como a los sindicatos
CCOO y UGT y a la Camara de Comer-
cio, por el trabajo realizado a lo largo de
estos anos de consolidacion democrati-
cay de impulso del dialogo social.
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Los Empresarios del Marmol
entregan los Premios Macael

La Asociacion de Empresarios del
Marmol de Andalucia celebr6 en no-
viembre la 31 edicion de sus Premios
Macael, en un acto cuyo discurso central
correspondi6 al presidente de la patro-
nal, Antonio Sanchez, y que congrego a
500 invitados. La gala contd también con
participantes del VIII Encuentro Interna-
cioal de la Piedra, motivados en venir a
conocer la oferta del Sector, gracias al
evento de presentacion de la Marca Ma-
cael en el MET de Nueva York.
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Arcano adquiere el Hotel La
Moraleja en Madrid. El fondo inmo-
biliario de Arcano, el Arcano Spanish
Opportunity Real Estate Fund (ASO-
REF), ha anunciado una operacion de
compra de dos activos en Madrid por
un valor de 12,15 millones de euros,
que destinara al uso de oficinas. Con
esta adquisicion, el fondo avanza en su
estrategia de invertir en operaciones de
valor afiadido en activos inmobiliarios
en las principales ciudades espariolas.

A través de la plataforma Hou-
sers se cierra la mayor operacion de
crowdfunding inmobiliario de Espa-
fla. 1.665 pequefios inversores han co-
financiado un préstamo participativo
de 1,8 millones de euros a un promotor
parala compray rehabilitacion del inte-
rior de un céntri-
co edificio, cerca
del Mercado Cen- *
tral de Valencia y
que se convertira
en el hostel Pre-
mium BCool de
Valencia.

Iberdrola Inmobiliaria remodela
su complejo de oficinas Alcala 265 en
Madrid. El inmueble ha sido objeto de
una reforma integral en sus zonas co-
munes y accesos que lo convierten en
uno de los complejos de oficinas mas
competitivos de su zona. Alcala 265
dispone de cuatro edificios de oficinas,
de unos 14.000 metros cuadrados de
superficie y 270 plazas de aparcamiento.
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El grupo de valoracion
y asesoramiento inmobi-
liario Tinsa ha anunciado
la compra del 100% de Cap
Eval, la mayor compafiia

Unse
de tasacion inmobiliaria
de Marruecos, por un im-
porte no revelado. La ope-
racion supone el inicio de
la expansion de Tinsa en el
continente africano, una
region con grandes pers-
pectivas de futuro y donde
Tinsa quiere desarrollar la
posicion de liderazgo que
ya posee en Espafia y Lati-
noameérica.

Sareb, en colabora-
cion con Servihabitat como
gestor y Amenabar como
adjudicatario de la promo-
cién delegada, ha iniciado
el desarrollo inmobiliario
de La Florida, en Sevilla. EI
nuevo residencial supone
la edificacion de 101 vi-
viendas de alta calidad en
el solar comprendido entre
las calles Luis Montoto, La
Florida y la Avenida Me-
néndez Pelayo. El proyecto
contempla la construccion
de pisos de 1, 2, 3 y 4 dor-
mitorios a escasa distancia

= Sareb

de la estacion de Santa Jus-
ta y del casco historico. La
nueva promocioén conser-
vara la fachada historica de
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dos alturas, a las que aflade
una planta retranqueada
en donde se albergaran
aticos daplex con grandes
terrazas. Con el objetivo
de mejorar la climatizacion
mediante ventilacion cru-
zada, la mayor parte de las
viviendas tendran vistas a
la calle y al patio.

El fondo estadouni-
dense Cerberus se ha he-
cho con el control de la
promotora Inmoglaciar, al
comprar el 70% de la com-
pafiia espariola. Las dos fir-
mas han manifestado que
la operacion impulsara el
crecimiento futuro de Ila
promotora residencial,

Ka( ERBERUS

mejorara su capacidad de
financiacion y facilitara la
adquisicion de suelos para
nuevos proyectos.

El Grupo Unicaja
Banco ha anunciado a
la Comision Nacional del
Mercado de Valores que
ha completado con éxito la
venta del 75% de dos socie-
dades tenedoras de activos

v

Unicaja Banco

inmobiliarios a la noruega
Axactor, manteniendo el
25% restante. Las carteras
de activos inmobiliarios
objeto de la operacion
comprenden mas de 4.000
inmuebles y la venta de las

paticipaciones representa
una reduccion de adjudi-
cados brutos por un im-
porte total de 252 millones
de euros.

Dado el atractivo del
mercado Iuso y la recu-
peracion de su economia,
Gesvalt, ha anunciado
que refuerza su presen-
cia en Portugal haciendo
una importante inversion
para operar en este mer-
cado con equipos propios.
La compafiia contaba ya
con una presencia de mas
de cinco afios en el pais a

Coavalionia v
Valorachin
LPTET T TR
Vifamerion

gesvalt’

través de una alianza es-
tratégica. La oficina que
ahora abre en Lisboa es la
primera en el pais.

Segin una nota de
prensa enviada a los me-
dios, GAS NATURAL
FENOSA recibio el pa-
sado 30 de noviembre Ia
notificacion de incoacion
de un procedimiento san-
cionador por parte de la
Comision Nacional de los
Mercados y la Compe-
tencia (CNMC). En ella se
considera una “alteracion
indebida del despacho” de
varias centrales de ciclo
combinado entre octubre
de 2016 y enero de 2017,
al asignar “valores de pre-
cio a las ofertas al mercado
diario de caracter anormal
o desproporcionado”. En
concreto, la CNMC, en su
escrito dirigido a GAS NA-
TURAL FENOSA, destaca
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“la asignacion de precio
para las ofertas de las cen-

A

gasNatural ~
fenosa

trales a un precio que re-
sulta superior a sus costes
marginales”. La compania
rechaza estas acusaciones
y presentard alegaciones
a las mismas dentro del
plazo establecido por el
procedimiento, en las que
persigue demostrar, “no
so6lo que en ningln caso se
realizaron ofertas anoma-
las o desproporcionadas,
sino también lo erréneo
del planteamiento basico”.
La multinacional energéti-
ca Cree que esa grave acu-
sacion no tiene fundamen-
to econdmico, mas atin en
un sector econdémico su-
puestamente liberalizado.
“No es l6gico que se acuse
a una compania de realizar
ofertas por encima de sus
costes marginales, ya que
esto equivale a pedirle a
una empresa que oferte
exclusivamente al precio
de su coste variable de pro-
duccion”, se asegura desde
la firma.

Goodman  Group,
grupo integrado de propie-
dad que posee, desarrolla
y gestiona espacios logisti-
cos, ha registrado un sélido
rendimiento, aprovechan-
do las condiciones favora-
bles del mercado inmolo-
gistico en Espafa en 2017.
En este afio, Goodman ha
completado més de 41.000
m? de nuevo espacio logis-



tico y ha firmado contra-
tos de arrendamiento por
mas de 25.000 m® De cara
a 2018, la compafia segui-
ra reforzando su negocio

en Madrid y Barcelona con
importantes proyectos que
supondran el desarrollo de
130.000 m? de instalaciones
logisticas de primer nivel.
AYCO (AYC.D), com-
pafiia inmobiliaria de &mbi-
to nacional y con una larga
trayectoria en el sector, es-
pecializada en la inversion
y promocion de activos
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Ayco

inmobiliarios, ha suscrito
con Stoneweg una linea
de financiacion alternativa
con una disposicion inicial
superior a los 13 millones
de euros. Este acuerdo per-
mitira a Ayco la adquisicion
y financiacion de activos
inmobiliarios estratégicos
en toda Espafa. Esta co-
laboracion se enmarca en
la apuesta de ambas insti-
tuciones por el mercado
espafiol, en un contexto
de fuerte recuperacion del
sector inmobiliario.

de Actualidad
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Banco Santander
S.A. y su filial en Polonia,
Bank Zachodni WBK, han
anunciado que han acor-
dado la compra del nego-
cio minorista y de banca
privada de Deutsche Bank
Polska, S.A. (excluyendo

& Santander

su cartera de hipotecas en
divisa extranjera e inclu-
yendo las acciones de DB
Securities, S.A., por un im-
porte total estimado de 305
millones de euros. La ad-
quisicion reforzaré la posi-
cion de BZ WBK como ter-
cera entidad financiera de
Polonia, con 6,8 millones
de clientes y una cuota de
mercado de mas del 11,7%
en créditos y el 11% en de-
positos. Ademas, WBK se
convertird en la entidad
l[ider de banca privada en
el pais.

Quabit Inmobiliaria
y la firma global de inver-
sion Avenue Capital han
constituido una sociedad
conjunta, participada en
casi un 10% por el fondo
norteamericano y contro-

Quabit”

lada mayoritariamente por
Quabit, para instrumen-
tar la compra y desarrollo
de suelos residenciales en
Malaga (Mijas), Baleares y
el Corredor del Henares.
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Con ello, Avenue Capital
ratifica su apoyo al plan de
inversiones y crecimiento
de Quabit, y demuestra su
confianza en el desarrollo
concreto de estos activos,
valorados en casi 75 millo-
nes de euros, con una edi-
ficabilidad conjunta apro-
ximada de 280.000 metros
cuadrados para promover
cerca de 2.000 viviendas.
Quabity Avenue han firma-
do todos los documentos
que desarrollan el acuerdo
de linea de financiacion de
hasta 40 millones de euros
anunciado el pasado mes
de septiembre.

Grupo Insur esta
desarrollando su primer
complejo de oficinas en
Madrid, Rio 55, junto a la

Sinsur

GHUPO

Ribera del Manzanares,
un Parque Empresarial
Urbano dentro de la M-30,
Paseo Virgen del Puerto
n°55, proximo al centro
de Madrid. La empresa ha
apostado por desarrollar
un Parque Empresarial en
un entorno verde y soste-
nible con fecha prevista de
finalizacion en septiembre
de 2019. EI disefio de los
edificios de Rio 55 permite
diferentes modulaciones
para adaptarse a las necesi-
dades de diversos usuarios,
pudiéndose dividir los in-
muebles por nucleos ver-
ticales y horizontales hasta
convertirse en cuatro sedes
corporativas independien-

tes. Posee plantas diafanas
de maximo aprovecha-
miento y modulaciéon, y
gran [uminosidad a través
de sus cuatro fachadas.
Rialto Capital, vehi-
culo de inversion en Euro-

Rialto g7

CAPITAL MAMNAGEMENT

pa de Lennar Corporation,
la mayor inmobiliaria de
Estados Unidos, ha creado
su segunda socimi en su
apuesta por el mercado
espafiol. Se trata de Ceres
Real Estate Socimi, que
viene a reforzar el papel de
Al Breck Socimi. Ceres es a
su vez heredera de Clear-
field Invest.

Endesa ha alcanzado
los 4,5 millones de conta-
dores inteligentes instala-
dos en Andalucia, lo que
supone que ya ha susti-
tuido el 97% de los dispo-
sitivos gestionados por la
compania. En toda Espafia
ha sustituido ya mas de 11
millones, el 95% de su par-
que total. Para llevar esta

enaesa

campanfa a cabo, la com-
pania esta invirtiendo entre
2015y 2018, un total de 600
millones de euros en el de-
sarrollo de la telegestion y
la modernizacion del par-
que espafol de contado-
res, clave para el desarrollo
de las redes inteligentes.



En pocas
palabras

El presidente de la CHG, Anto-
nio Ramon Guinea, elegido Inge-
niero del Afo 2017 por el Colegio
de Ingenieros de Caminos, Canales
y Puertos. El galardon premia la bri-
llante culminacion de una excelente
y dilatada carrera profesional que ha
puesto el broche este afio con su elec-
cion para presidir la Confederacion
Hidrografica del Guadalquivir. Reco-
noce asimismo su compromiso con la
Ingenieria y la defensa de su Colegio.
El Decano de los Ingenieros andalu-
ces hizo entrega de esta distincion el
21 de diciembre en una cena conme-
morativa en el Hotel Ayre de Sevilla.

ALIANZA Sevilla entrega mas
de 1.500 juguetes para los nifios ne-
cesitados de Sevilla. La Agrupacion
de Inmobiliarias de Sevilla ALIANZA
Sevilla (anterior MLS Sevilla) ha reco-
gido maés de 1.500 Juguetes no bélicos
destinados a nifios y niflas con espe-
ciales dificultades econdmicas de
Sevilla. Bajo el lema “Este afio regala
sonrisas”, estos juguetes, una vez re-
parados y restaurados, fueron entre-
gados el 15 de diciembre en un acto
simbolico a la Asociacion “Amigos
del Parque del Alamillo”, encargada
de trasladarlos a las familias que maés
los necesiten.

de Actualidad
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Ricardo Pumar, nombrado
presidente de CESUR

La junta directi-
va de la Asociacion
de Empresarios del
Sur de Espafia (CE-
SUR) ha nombra-
do presidente por
unanimidad a Ricardo Pumar Lopez,
presidente de Insur y socio de Cesur
desde los comienzos. Pumar susti-
tuye en el cargo a Fernando Seco
Lapiedra, que continuara como vice-
presidente y director general.
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Resta, Country Manager
de Spotahome

Spotahome ha
anunciado el nom-
bramiento de Co-
simo Resta como
Country Manager
para Espafa para
liderar el desarrollo del mercado
nacional de la compafiia. Este nom-
bramiento supone una ampliacion
de responsabilidades para Resta, que
hasta la fecha habia liderado el desa-
rrollo de negocio para Italia.
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Baldellou ocupa nuevo
cargo en Schlinder Iberia

Antonio  Bal-
dellou es, desde el
pasado 1 de diciem-
bre, director de
Instalaciones  Exis-
tentes y Moderniza-
ciones de Schindler
para Espafia y Portugal. Con su nue-
vo puesto, Baldellou pasa a liderar
dos lineas de negocio en una de las
compafias mas prestigiosas a nivel
mundial del Grupo.
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Ivo Gomez, director de
Tinsa en Latinoamérica

Tinsa ha nom-
brado a Ivo Go-
mez Pardo como
director general en
Latinoamérica, un
puesto de nueva
creacion con el que Tinsa desea po-
tenciar el crecimiento del grupo en
la region americana. Licenciado en
Empresariales y MBA por el IE, de-
sarrollo la mayor parte de su carrera
profesional en el grupo inglés CPP.
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UNESPA ficha a Tomé para
Servicios Centrales

UNESPA  ha
nombrado a Daniel
Tomé responsable
de Coordinacion
de Servicios Cen-
trales. Tomé asume
un puesto de nueva creacion y re-
portara ante la secretaria general de
la Asociacion Empresarial del Segu-
ro. Es licenciado en Derecho por la
Complutense de Madrid y master en
Direccion Aseguradora por ICEA.
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Navarro, secretaria general
de Medio Ambiente

iz El Consejo

| de Gobierno ha

~ aprobado el nom-

' bramiento de Pilar

. Navarro como se-

/ ’- cretaria general de

Medio Ambiente y

Cambio Climatico en la Consejeria
de Medio Ambiente y Ordenacion
del Territorio. Nacida en Almeria en
1977, es doctora en Derecho Admi-
nistrativo y en Derecho de la Energia.



El futuro

sera mejor

sl abrimos
nuestra energia.

Cada dia sentimos la necesidad de abrirnos y relacionarnos con
los demas. Esto es lo que nos permite avanzar. Por eso, hemos
cambiado nuestra forma de hacer las cosas, basandonos en

la innovacion y el intercambio, las ideas y el progreso.
Bienvenidos a una era donde, si todos abrimos
nuestra energia, podremos crear un futuro mejor.
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Rafa Nadal & Marc Lépez
(pareja de tenistas)

Compromiso Empresas es ofrecerte todo lo que tu empresa necesita y necesitara en un
solo acuerdoy por escrito. Como un plan personalizado de financiacién creado por especialis-
tas en gestion del circulante junto a tu gestor. Para que tomar una decision sea mucho mas
sencillo. Te ayudara a ahorrar tiempo y gestiones, y te facilitara recursos necesarios para
que tu empresa pueda crecer cuando lo necesites. Este es nuestro compromiso. Aunque
en realidad, son muchos mas. Descubrelos en bancosabadell.com/compromisoempresas

OSabadell

Estar donde estés

Documento publicitario





