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Repères européens, une démarche 
unique qui fête ses dix ans
La sélection des expériences, la pertinence 

des présentations et la diversité des sujets 

sont les facteurs du succès et de la durée 

de cette démarche. Ainsi on peut citer 

Berlin et l’habitat coopératif, Vienne et 

la Smart City, Zurich et le campus hors 

de la ville, Birmingham et la régénération 

urbaine et culturelle, Genève et la planifi-

cation énergétique, Göteborg et l’airpo-

rt-city, Helsinki et le sans-abrisme…

Des journées professionnelles 
européennes pour une culture 
commune
Depuis dix ans également, le comité d’en-

treprise d'UrbaLyon organise un voyage 

annuel afin de découvrir une métro-

pole européenne (la dernière en date : 

Hambourg), avec une journée profession-

nelle dédiée à la rencontre des acteurs 

locaux et à la découverte des projets 

menés. Ces journées in situ enrichissent 

le collectif et l’expérience des salariés et 

étoffent le réseau des contacts européens.

L’observation des systèmes de 
gouvernance en Europe
Depuis 2015, l’Agence d’urbanisme 

porte une attention particulière à  

dix métropoles européennes (dites  

« villes amies de Lyon ») : Amsterdam, 

Barcelone, Bruxelles, Copenhague, 

Hambourg, Leipzig, Manchester, Munich, 

Turin et Stockholm .

Ce travail s’inscrit dans la volonté d’ap-

profondir la compréhension de certains 

sujets, de partager la connaissance 

acquise mais aussi d’accompagner la 

mise en place de la Métropole de Lyon. 

La gouvernance permet de questionner 

l’efficience des politiques publiques, de 

leur définition à leur mise en œuvre, en 

comprenant l’organisation métropolitaine. 

Dès 2015, l’Agence d’urbanisme et l’Insee 

ont réalisé pour cela une exploitation 

ciblée de « l’Audit urbain ». En parallèle, 

une veille documentaire a été mise en 

place. En 2016, ce travail a abouti à la 

réalisation d’un cahier de gouvernance 

pour chacune de ces métropoles et à une 

publication conjointe avec l’Insee (Insee - 

Lyon, une agglomération de dimension 

européenne. Insee Analyses, sept. 2016).

A la rencontre des métropoles 
européennes
A l’occasion du 10e anniversaire de Repères 

européens, et alors que la 38e Rencontre 

nationale des agences d’urbanisme aura 

pour thème l’Europe, l’Agence a organisé 

une journée d’échanges, intitulée R10, le 

20 juin dernier. Trois tables-rondes ont 

réuni les acteurs métropolitains lyonnais, 

des représentants de la FNAU, des 

agences d’urbanisme, des métropoles 

(Amsterdam, Barcelone, Bologne, 

Bruxelles) et de réseaux d’échanges 

européens (CCRE, Eurocities, Métrex). 

Les présentations et les débats ont 

permis la préparation d’ateliers de la  

38e Rencontre : 

•Les échanges de bonnes pratiques 

entre villes européennes se multiplient, 

les réseaux se renforcent. Dans le sillage 

d’Habitat III, il s’agit d’améliorer la visibilité 

de l’apport des territoires métropolitains 

à la construction d’une Europe citoyenne. 

Quelles initiatives prendre ?

• �Mieux associer les citoyens : tout au 

long de son histoire, l’Europe a connu 

d’importants flux migratoires. Parfois 

les mémoires se perdent, parfois elles 

s’affirment pour donner naissance à 

des villes et des territoires fièrement 

cosmopolites. Comment les politiques 

publiques peuvent-elles contribuer 

à la construction d’une citoyenneté 

multiculturelle et européenne ?

• �Mieux associer les territoires : mondia-

lisation et métropolisation contribuent 

tout autant au développement qu’à la 

fragilisation des territoires. Les outils 

comparatifs favorisent les indicateurs 

de croissance mais taisent le plus sou-

vent les mécanismes de fracture (sociale, 

économique, territoriale, écologique…). 

Comment métropoles et hinterlands 

peuvent-ils mieux se connaître pour 

contribuer au développement d’une 

Europe équilibrée et durable ?

Aujourd’hui, il devient vital pour les 

métropoles européennes de s’investir et 

de s’impliquer sur la scène européenne : 

« les financements de l’Etat aux 

collectivités se réduisant, ces dernières se 

tournent vers l’Europe pour expérimenter 

des démarches innovantes aussi 

nécessaires à leur cohésion sociale qu’à la 

compétitivité durable de leur économie.  

(…) les métropoles travaillent déjà au 

prochain calendrier urbain 2020. Fortes 

d’une utilisation pertinente des fonds 

publics et d’un savoir-faire aussi créatif 

qu’indispensable (…), elles entendent 

faire valoir auprès de Bruxelles l’intérêt 

de disposer de budgets propres. Affaire 

à suivre… » (art. de Riffault V.- in Le petit 

métropolitain, juillet-août 2017). A suivre 

donc dès novembre à Strasbourg… • 

10 ans de Repères européens 
[ Par Véronique Pelot, documentaliste, UrbaLyon ]

Depuis dix ans, l’Agence d’urbanisme de l’aire métropolitaine lyonnaise invite ses partenaires à décou-
vrir et à débattre des politiques et des projets innovants des métropoles européennes. Cette démarche 
s’appuie sur une veille active, un réseau de contacts et l’organisation de séminaires. Plus de soixante 
rencontres se sont tenues, accueillant plus de 120 intervenants (urbanistes, sociologues, économistes, 
ingénieurs…), représentants d’une trentaine de métropoles européennes.
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